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Tisztelt Miniszter Ur!

Alulirott Hetzl Andrea, a Dél-Budai Tankeriileti Kozpont honlapjan kozzétett és a
KOZIGALLASON publikalt TK/196/00389-1/2021 azonositdszamu palyéazati kiiras alapjan
palyazatot nyajtok be a Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium intézményvezet6
(magasabb vezetd) beosztas elnyerésére.

Tobb mint hisz éve kezdtem pedagdgusi palydmat, a tanitas mellett az oktatas mas teriiletein
is tapasztalatokat szereztem, folyamatosan képeztem magam. Ugy vélem, hogy az eddigi
tanulmanyaim, a pedagoguspalyan eltoltott szakmai gyakorlati tapasztalatom, a nevezett
intézményben végzett harom éves intézményvezetd-helyettesi tevékenységem felkésziiltté tesz
arra, hogy vallalkozzam az intézményvezet6i megbizas megpalyazasara.

A palyazati kiirds valamennyi feltételének megfelelek, az intézmény dolgozdinak bizalmat
¢lvezem.

Bizom palyazatom kedvezo elbiralasaban.

Budapest, 2021.marcius 10.

Hetzl Andrea
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1. Szakmai onéletrajz

Személyes adatok:

Név: Hetzl Andrea
Sziiletési hely, 1d6:
Lakcim:

Telefon:

e-mail:

csaladi allapot:

Iskolai végzettség, képesités:

Vegzettség:

Biologia-kémia szakos kozépiskolai tandr, ELTE Természettudomanyi Kar, 1999
Humanokologus, ELTE TTK, 2008

Vizsgaelnoki-feladatokra felkészitd pedagdgus szakvizsga, Obudai Egyetem Trefort Agoston
Mérnokpedagogiai Kézpont, 2019

Kozoktatasi vezeté pedagogus szakvizsga, Obudai Egyetem, 2020

Nyelvismeret:
Angol kozépfok C

Szamitastechnikai ismeretek:.
MS Word, Excel, Power Point felhasznaloi szintli ismerete, digitalis tabla, SEOS-szoftver

hasznéalata

Egyeb:

Jarmiivezet6i engedély (B kategoria)

Erettségi vizsgaelnok:

Igazolvany szdma: V044805
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Munkahely, beosztas

2018— Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium, 1115 Budapest, Bartok Béla ut 141.,

intézményvezets-helyettes

2012— Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium, 1115 Budapest, Bartok Béla ut 141.,

biologia-kémia szakos tanar

1999-2012. Kassak Lajos Gimnazium, 1113 Budapest, Vaciut 61.,

biolégia-kémia szakos tanar

Szakmai tevékenység., publikacidok:

Szerzoje voltam az alabbi miiveknek:

Interaktiv Flipbook a Biologia 7. cimii tankdnyvhéz (Nemzeti Tankonyvkiado, 2009)
Interaktiv Flipbook a Kémia 7. cimii tankonyvhoz (Nemzeti Tankonyvkiado, 2009)
Interaktiv Flipbook a Kémia 8. cimii tankonyvhoz (Nemzeti Tankonyvkiado, 2009)

Tarsszerzoje voltam az alabbi kiadvanyoknak:

Albert Viktor — Hetzl Andrea: Az anyagok vilaga — kémia 10-14 éveseknek (Panem
Konyvkiado, 2004)

Albert Viktor — Hetzl Andrea: Kornyezeti kémia — kdrnyezettan 12-18 éveseknek (Panem
Koényvkiado, 2005)

Albert Attila — Albert Viktor — Gavris Eva — Hetzl Andrea — Paulovits Ferenc: Kémia 7
kisérleti tankonyv és munkafiizet (OFI, 2015), Ujgeneracios tankonyv (EKE-OFI, 2017)
Albert Attila — Albert Viktor — Gavris Eva — Hetzl Andrea — Paulovits Ferenc: Kémia 8
kisérleti tankonyv és munkafiizet (OFI, 2016), Ujgeneracios tankonyv (EKE-OFI, 2018)

Hetzl Andrea — Simonics Istvan : A természettudomanyos oktatas helyzete és a
vizsgarendszerek kapcsolata. in. Simonics Istvan — Holik Ildiké (szerk.) Uj kutatasok a
szakképzés és a felsoktatas teriiletén, IX. Trefort Agoston Szakképzés- és felsGoktatas-
pedagogiai konferencia Tanulmanykotet; 140-150. (2019)
http:/tmpk.uni-obuda.hu/letoltes/Trefort_konferencia_kotet 2019_1X.pdf
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Hetzl Andrea — Simonics Istvan: The Status of Natural Scientific Education and its
Relationship with Exam Systems in. International Journal of Engineering Pedagogy (iJEP)
Vol 10, No 5; 77-88 (2020)

https://online-journals.org/index.php/i-jep/article/view/14127

Szakmai lektordlas:

Albert A. — Albert V. - Kiss Zs. — Paulovits F.: Kémia 7. tankonyv (Miiszaki Kiado, 2002)

Konferencidak:

Digitalis Oktatasi Konferencia és Kiallitas (DOKK) (Budapest, 2017. szeptember 29-30.):
Workshop, SEOS-szoftver bemutatasa

IX. Trefort Agoston FelsGoktatas-Pedagogiai Konferencia, (Budapest, 2019. november 15):
Eldadas: A természettudomanyos oktatas helyzete és a vizsgarendszerek kapcsolata
Mobilitas Nemzetk6zi Tudomanyos Konferencia, Szabadka, (2019. oktober 17-18.):

Eldadas: A természettudomanyos oktatas helyzete és a vizsgarendszerek kapcsolata
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3. Az intézmény rovid bemutatasa

Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium

Az intézmény fontosabb adatai:
Székhelye: 1115 Budapest, Bartok Béla ut 141.
OM azonosito: 035328

Alapité Okirat hatarozatanak szama:

KIR/1595-1/2017 (2017. januar 1. hatallyal)

Alapité és a fenntarto neve, székhelye:
Az alapito szerv neve: Emberi Eréforrasok Minisztériuma

Az alapito jogkor gyakorloja: emberi eréforrasok minisztere

Alapito székhelye: 1054 Budapest Akadémia utca 3.
Fenntart6 neve: D¢l1-Budai Tankertileti Kézpont
A fenntart6 székhelye: 1115 Budapest Fehérvari ut 126-128

Tipusa: Osszetett iskola

Koznevelési és egyéb alapfeladata:

- altalanos iskolai nevelés-oktatas;
- nappali rendszer(i iskolai oktatas
- als¢ tagozat, fels6 tagozat

- 1-8 évfolyam évfolyamok

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatdsa (egyéb pszichés

fejlédési zavarral kiizdok)
- gimnaziumi nevelés-oktatas;
- nappali rendszer(i iskolai oktatas

- évfolyamok: hat

- sajatos nevelési igényl tanulok integralt nevelése-oktatasa (egyéb pszichés

fejlodési zavarral kiizddk)

- egy¢éb koznevelési foglalkozas;
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- tanuloszoba
- napkozi

- iskolai konyvtar sajat szervezeti egységgel

Az intézmény jelenleg harom feladatellatdsi helyen miikodik. Az anyaintézmény két

tagintézménnyel rendelkezik.

01 Székhely
Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium
Cime: 1115 Budapest, Bartok Béla ut 141.
képzési rendszer: 6+6 osztaly
tanulolétszam: 564 o
osztalyok létszama: 4ltalanos iskola: 6 osztaly

gimnazium: 12 osztaly
Az als6 évfolyamokon emelt szintli ének-zene oktatds miikodik.
A fels6 hat évfolyamon ,,ijreal” koncepcid szerint tanulnak a didkok.
Anyaintézményiinkben a pedagogiai programunk kozéppontjaban a differencialt képzés és az
egyéni banasmod all. Hat évfolyamos altalanos iskolankban évfolyamonként egy osztaly
inditunk, ahol a zenei nevelés all a kézéppontban.
Gimnaziumi évfolyamainkon egyediilallo évfolyamfeleldosi rendszer milkodik. Egy-egy
é¢vfolyamnak (két osztalynak) egy foallasu ,,0sztalyfonoke” van, aki ugyan pedagogus
végzettségl, de alacsonyabb draszamban tanit, igy sokkal tobb id6t tolthet a didkok kozott, ami
lehetdséget biztosit az egyéni banasmod megvalosulasara. Az évfolyamfelelds jellemzden a
sajat évfolyamat nem tanitja, igy nem keverednek a kiilonbozd szerepkorok, a didkok nagyobb
bizalommal fordulnak felé;jiik.
Hat évfolyamos gimnaziumunkban évfolyamonként két parhuzamos osztalyt inditunk,
mindkettd altalanos tantervii. A 10. évfolyamtdl van lehetdség human, illetve redl iranyba
orientdlodni. A human csoportokban a magyart és a torténelmet, a redl csoportokban a
matematikat tanuljadk magasabb Oraszamban a gyerekek. A 11. évfolyamtdl a tovabbtanulasi
céloknak megfeleléen szinte valamennyi targybdl lehetdség van kozép-, illetve emelt szintii

érettségire torténd felkészitd orakra, fakultaciora jarni.

10
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02 Tagiskola

Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium Kincskeresé Tagiskolaja

A 2011. évi CXC. torvény (Torvény a nemzeti kdznevelésrol) 9. § (8) alapjan egyéni
megoldasokat alkalmaz6 iskolaként miikodik a V111/3231-1/KOZNEVTART hatarozat alapjan.
Cime: 1116. Budapest, Fogdcska u. 6.

Tanulok 1étszama: 153 {6 (76 f6 lany és 77 6 fin)

Tanulocsoportok szdma: 6 (4 alsos €s 2 felsds osztaly

A Kincskeres6 Tagiskolaban 1-6. évfolyamon Winkler Marta pedagdgiai szemléletét koveto, a

szocialis kompetencidkra épitd alternativ modszerrel tanulhatnak a gyermekek.

03 Tagiskola

Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium Montessori Tagiskolaja

Az als6 tagozaton Montessori-féle modszer szerint mitkodik az oktatas.

A fels6 négy évfolyamon hagyomanyos rendszerli oktatasban tanulnak a didkok.
Cime: 1119. Budapest, Kevehaza u. 2.

Tanulok létszama: 455 {6

Tanuldcsoportok szama: 18 (8 alsés és 10 felsds osztaly)

A harom intézmény bar kiilonboz6é infrastrukturalis adottsdgokkal rendelkezik, harom
kiilonb6z6 modszer szerint folyik az oktatd-neveld munka, mégis képes egységes rendszerként
miikodni. A harom iskolat a gyermekkdzponti szemlélet kapcsolja 6ssze egy egésszé, melyet

mindharom helyen alapvet6 értékként kezelnek.

11
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4. Helyzetelemzés

Jelenleg a magyar koznevelési rendszer mindségének, hatékonysaganak ¢s eredményeségének
megitélésében fontos szerep jut a tanfeliigyeleti ellendrzéseknek. Az intézmény
helyzetelemzését éppen ezért a tanfeliigyeleti ellendrzések soran alkalmazott intézményi
onértékelési terliletek és azok standardjai alapjan szeretném bemutatni. Intézményvezetd-
helyettesként magam is részt vettem 2019-ben az iskola intézményi tanfeliigyeleti ellendrzésén

¢s az azt megeldzo elokészitd munkalatokban.

4.1.Pedagogiai folyamatok

4.1.1. Tervezés

Az intézmény legfontosabb stratégiai dokumentumai az oktataspolitikai célkitlizésekkel
0sszhangban késziilnek. A nevelési-oktatdsi intézmény mikodésével kapcsolatos dontések
elokészitésében, végrehajtasaban €s ellendrzésében - jogszabalyban meghatarozottak szerint -
részt vesznek a pedagogusok, a tanulok ¢és a sziiloi szervezet.

2020 februarjaban valt ismertté az j Nemzeti Alaptanterv. Sajnos nagyon kevés id6 allt
rendelkezésre az intézményi dokumentumok feliilvizsgélatara és modositasara. Az id6kézben
kialakult jarvanyhelyzet tovabb nehezitette a tantestiilet dolgat. Ennek ellenére a sziikséges
modositasok a kijelolt hataridoknek megfelelden elkésziiltek. A Nemzeti Alaptanterv alapjan
késziilt el az intézmény moédositott Pedagdgiai Programja és az uj Helyi tanterve, amely nagy
koriiltekintést €s szdmos intézményi szintl mérlegelést igényelt. Az oOraszdmokat érintd
dontések meghozatalanal a legmagasabb szinti el6irasként a Nemzeti koznevelésr6l szolo
2011. évi CXC. torvény 6. szamu mellékletét vette figyelembe az intézmény. A szabad 6rakeret
terhére részben a kotelezd érettségi tantargyak (magyar nyelv és irodalom, matematika)
draszamat emeltiik, részben pedig a természettudomanyos targyakét. Okoiskolaként kiildndsen
fontosnak tartjuk a megfeleld szinvonali természettudomanyos oktatast. A 2020-21-es tanévtol
kezd6dben a neveldtestiilettel egyetértésben €s a fenntartd jovahagyasaval emelt szintli nyelvi
képzést kivanunk folytatni. Ennek megfelelen a jelenlegi 7. évfolyamtol kezdédden, felmend
rendszerben az els6 idegen nyelvet heti 5 6rdban oktatjuk.

A Nemzeti Alaptantervnek megfeleléen az SZMSZ-ben és a Hézi rendben is elvégeztiik a

sziikséges modositasokat.

12
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2020 szeptemberében az altalanos iskolai osztalyokban az 1. és az 5., a gimnaziumban a 7.
évfolyamon a NAT2020 szerint kezd6dott meg az oktatas.

Az intézmény éves munkaterve mindig a stratégiai célokkal &sszhangban és mindhidrom
feladatellatasi helyre vonatkozoan késziil el. A munkaterv a munkakdzosségek bevonasaval,
terveik, javaslataik figyelembe vételével késziil.

Az osztalytonokok és évfolyamfelelosok osztalyfonoki munkatervet készitenek, a pedagdégusok
minden altaluk tanitott tanulocsoportra vonatkozdéan tanmenetet irnak a tanév elején
meghatarozott hatariddre.

Az elmult tanév marciusdban varatlanul és rovid 1d0 alatt kellett a vezetdségnek kidolgoznia a
tantermen kiviili digitalis munkarendre vald attérés helyi megvaldsitasat és szabalyozasat. Az
idei tanévben mar a tavalyi tapasztalatok felhasznalasaval tortént a tervezés. Gimnaziumunk
hatévfolyamos gimnazium, igy kiilondsen nagy terhet rott a pedagdégusokra a hibrid oktatés
megvalositasa. Novembertdl a 9-12. évfolyam digitalis tavoktatasban, mig az altalanos iskola
¢s a gimnazium 7-8. évfolyama jelenléti oktatdsban tanul. A nehézségek ellenére, a
koriilményekhez képest az intézmény rendkiviil sikeresen vette az akadalyokat és sikertiilt egy

j61 miikodé rendszert kialakitania.

4.1.2. Megvalositas

A vezetdség minden tanév elején részletes operativ munkatervet készit a tanév legfontosabb
eseményeire, feladataira vonatkozoan.

Az intézmény vezetdsége félévkor €s a tanév végén beszamolot kér az osztalyfonokoktol €s a
munkak6zosség vezetoktol, elore kiadott szempontrendszer alapjan. Ezek figyelembe vételével
késziil el az intézményi beszdmold, amely az éves tervezési dokumentumokra épiil. A
beszamolok megallapitasait felhasznaljuk a kovetkezd nevelési év tervezési folyamata soran.
A pedagogiai folyamat kdvethetd az elektronikus naploban, valamint a tanuldi produktumokban

is.

4.1.3. Ertékelés

Az éves tervezési dokumentumok és azok megvaldsuldsa alapjan torténik az adott nevelési év
értékelése. A vezetést a reflektiv szemlélet jellemzi. Az értékelés eredménye a beszdmolokban

kovethetd. A tanév értékelése megtorténik a tantestiileti zardértekezletek alkalmaval is.
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A torvényi eléirdsoknak megfelelden intézményi Onértékelési terv késziill. Mindhdrom
feladatellatasi helyen mikodik egy-egy onértékelési munkacsoport. A székhelyen a 2020-21-
es tanév végére valamennyi pedagogus kolléga onértékelése megtorténik.

A tanuldk értékelése az intézmény alapdokumentumaiban megfogalmazott alapelvek és
kovetelmények alapjan torténik. A pedagogusok az altaluk alkalmazott pedagogiai ellendrzési
és értékelési rendszert és modszereket, azok szempontjait a nevelési-oktatasi folyamat elején
megismertetik a tanulokkal és a sziilokkel.

A jovOben sziikségess¢ valhat ezek feliilvizsgélata, pontositasa, egységesitése.

Az intézményben a pedagdgusok a tanulodi teljesitményeket folyamatosan kovetik €s elemzik,

az osztalyfdndk az éves beszamoloikban mindezeket dokumentaljak.

4.1.4. Ellen6rzés

A vezetOség a tanév eleji munkatervben meghatarozza az éves ellendrzési tervet, a tervezett
Oralatogatasok iitemét. A jovében erre nagyobb figyelmet kellene forditani. Fontos lenne, hogy
minden tanévben minden pedagdégus legalabb egy oOrdjara eljusson a vezetdség. Az
oralatogatasok szempontjait nyilvanossa kellene tenni.

Sziikséges a belso ellendrzés pontosabb dokumentalasa is. Erre a 2019-ben lezajlott intézményi
tanfeliigyeleti ellendrzés is felhivta a figyelmet.

Jelenleg az igazgato ¢és az igazgatOhelyettesek végzik az draldtogatdsokat, de sziikséges lenne
ebbe bevonni a munkakdzosségvezetoket is. Szamukra is fontos kell hogy legyen a vezetésiik
ala tartoz6 kollégak munkajanak alaposabb megismerése.

A pedagogusok adminisztracios tevékenységének ellenérzése, elsésorban a Kréta-rendszeren
keresztiil folyamatosan torténik. Ezt a tevékenységet az ujonnan bevezetett Kréta Fokusz modul

a jovoben konnyebbé teszi.

4.1.5. Korrekcio

Minden tanévben megtorténik a mérési eredmények értékelése, az év eleji munkatervben
rogzitett tervek megvalosulasanak ellendrzése. Mindezek alapjan, valamint a tanév soran
végzett ellendrzi tevékenységek soran feltart informaciok felhasznalasaval a vezetOség
megfogalmazza a sziikséges korrekcids 1épéseket. Ha indokolt, feliilvizsgalja az intézményi

dokumentumokat.
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4.2. Személyiség- és kozosségfejlesztés

4.2.1. Személyiségfejlesztés

Az intézmény Pedagdgiai Programja részletesen megfogalmazza a személyiségfejlesztés
pedagobgiai elveit, tevékenységeit, szintereit, tovabba a személyiségfejlesztés fObb teriileteit.

A tanuldk személyiségfejlesztésében kiemelt szerepe van  székhelyiinkon az
évfolyamfeleldsoknek. Ok korosztalyonként, részletesen kidolgozott munkaterv alapjan
fejlesztik a tanulok énképét, Onismeretét, segitenek a tanulasi stilusok tudatositdsdban és
hatékony tanulasi stratégiak kialakitasaban.

A Kincskeres6 Tagiskola specialitdsa a szocidlis kompetenciak fejlesztésére iranyuld
személyiségkdzpontl nevelés.

A vezetés igyekszik megfeleld informaciokkal rendelkezni a tanulok szocidlis helyzetérdl, ha
sziikséges megteszi a szlikséges tdmogato 1épéseket.

A sajatos nevelésl igényl €s a beilleszkedési-, tanulasi- €s magatartasi nehézségekkel kiizdo
gyermekekrol, az ket megilletd kedvezményekrdl a pedagodgusok tajékoztatast kapnak. Ezen
gyermekek szamara mindhdrom feladatellatasi helyen fejleszté pedagdgus és
iskolapszichologus tud segitséget nyuajtani.

A tanulas tanitisara, az 6nallo tanulas képességének elsajatitasara a jovOben egyre nagyobb

hangsulyt kell fektetni.

Az intézményben kiemelten fontosan kezeljiikk az egészséges- ¢és kornyezettudatos életmodra
nevelést. Ezt szolgaljak az okoiskolai programok, az 6kologiai terepgyakorlatok €és szamos

témanap, iskolai rendezvény.

4.2.2. Kozosségtejlesztés

A kozosségépités és a kozosségfejlesztés mindharom feladatellatasi helyen hangsulyos, kiemelt
tertilet.

A kozosségfejlesztés alappillére az osztalykozosség, illetve az évfolyam. A kozosségformalas
szempontjabol kulcsszerepe van az osztalyfonokoknek és az évfolyamfelelosoknek. Az
osztalyszintli programok, kiranduldsok mellett a kozosségfejlesztést szolgaljak

terepgyakorlataink, projektnapjaink és szamos iskolai kozosségi szintli rendezvény. Ezek

15



Hetzl Andrea vezetdi palyazat

szervezésében és lebonyolitasaban az elmult években didkonkormanyzat is egyre nagyobb részt
vallalt.

Sajnos az elmult egy évben ezeket az eseményeket szinte kivétel nélkiil el kellett hagynunk a
jarvanyhelyzetre val6 tekintettel. A kovetkezd években éppen ezért erre a teriiletre kiemelt
figyelmet kell forditani.

Mindharom feladatellatasi helyen fontos a sziilodk bevonasa az iskola életébe. Az alsobb
¢vfolyamokon rendszeresek a sziilok szamara késziilt bemutatok, veliikk kdzosen szervezett
iskolai hagyomanyok, csalddos kirdndulasok. Az anyaintézményben sziilok-nevel6k baljat
szerveziink. A kozosségeépitést szolgaljak a sziilok bevonasaval megvalositott ,,iskolaszépitd”

napok, kozos kertészkedések is.

4.3. Az intézményben folyé pedagogiai munkaval osszefiiggé eredmények

Az intézmény pedagogiai programjanak egyik prioritdsa a tanulas-tanitds eredményessége. Az
eredményességet jelz0 mutatokat, a mérési eredményeket rendszeresen kiértékeljiik, az
eredményeket felhasznaljuk a kovetkezé tanévi tervezési folyamatokban. Az eredmények
nyomon kdvethetok az intézményi beszdmoldkban, illetve a tantestiilet felé visszajelzést adunk

a félévi és év végi tantestiileti értekezleteken.

4.3.1. Tanulmanyi eredmények

Az elmualt években a tanuldi teljesitmények mindharom feladatellatasi helyen
kiegyensulyozottak, stabilak. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok szama alacsony, a
harom feladatellatasi hely koziil a Montessori Tagiskoldban a legmagasabb, mely a
tanuloosszetételbdl adodik.

Az aldbbi tablazat az anyaintézményben tanuld didkok elmult években nyujtott tanulményi

atlageredményét mutatja.

altalanos iskola gimnazium
2016-17 4,63 4,18
2017-18 4,72 4,22
2018-19 4,72 4,31
2019-20 4,80 4,42
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4.3.2. Versenyeredmények

Az intézmény didkjai nagy szamban és sikeresen vesznek részt keriileti és orszagos szinti
tanulmanyi versenyeken ¢és palyazatokon. Az eredmények nyomon kovetheték a
beszamolokban. Minden munkakozosségben vannak olyan pedagogusok, akik aktivan részt
vesznek a tehetséggondozasban és fontosnak érzik ezt a teriiletet. A 2019-es intézményi
tanfeligyeleti ellendrzés megallapitdsa szerint ndvelni kellene a tehetséggondozéasban részt

vevo pedagogusok szamat.

4.3.3. Az orszagos kompetenciamérés eredményei

A harom feladatellatasi helyen nagyon eltéré a gyermekek szociokulturalis hattere, mas a
beiskolazasi rendszer, igy nem varhatok ugyanazok azok az eredmények. A mérés a 6., a 8. és
a 10 évfolyam valamennyi tanulojara kiterjed.

2020-ban a jarvanyligyi veszélyhelyzet miatt az orszagos kompetenciamérés elmaradt. A
kovetkezOkben ezért a 2019-es mérési eredményeket és azok el6z0 évekhez viszonyitott

valtozasat mutatom be.

Székhely
Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
. Keépzesi Az elsb viszonyitasi A masodik viszonyitasi
Mérési terdlet | Eviolyam | P A viszonyliast e
forma Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
, Budapesti
1587 1495  |Budapest 1541 1464
6. alt. isk. Kis &lt.
% | (1527;1654) ©(1494;1496) alt. isk. ©(1539;1543) Zk ©(1451;1474}
ISK.
Matematika . 6 évf. 1785 1624 6 évi. 1765 | Nagy6 1792
' gmn. | (17s5:1818)| © (1623:1625)| gimn. |© (1762:1768)| evi. gimn. | © (1788:1707)
0 6 &vi. 1852 1670 6 &vi. 1833 | Naay6 1859
' gimn. | (1811:1883)| © (1660:1671)| gimn. | © (1830:1837)| evt. gimn. | © (1853:1865)
1638 1499  |Budapesti 1553 | Budapest 1465
6. alt. isk. © udapesti| ©) wsat. |©
(1591;1690) |  (1498:1500)| ait. isk. (1549;1555)| (1447:1477)
Szovegertes | o 6 évf. 1787 1608 6 évi. 1764 | Nagy6 1786
' gmn. | (1751:1826)| © (1607:1610)| gimn. | © (1761:1768)| evt. gimn. | © (1781:1782)
o 6 évf. 1688 1661 6 evi. 1816 | Nagy6 1838
' gimn. | (1644:1735) | © (1660:1662)| gimn. | @ (1812:1820) | evt. gimn. | © (1838:1843)
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A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben

vercei toraet] et | KEPZES Atiageredmeény (megbizhatosagi tartomany)
forma 2019 2018 2017 2016 2015
£ | ek (15;;!::554) © (15::;8;{:325) © (15;53143) © (15(;16;(:::;71) © (15;:::545)
Matematika ( 8. | 6 &vf.gimn. (1751::5:318) © (17(1:;::362) © (1781:;115846) © (16;26;91‘;29) © (172117:61.:303)
10: [ B o gime (181118;512883) © (17;27;715812) © (1751:;91238) © (17;87;-:1808) o (1771;115855)
B | e (15;16;31290) S (1511:::230) © (1611:;711742) © (1571::515) © (15;26121285)
Sevegie,| & [Sovigma, (175117;2225) © (17:«11;71:;99) © (1711;;412774) © (164186:811716) © (168197;::1759)
e i i (164:46i335) © (1671:;114746) © (1721(:;51‘;99) © (17317;::("/72) © (174117:330)

Az anyaintézményben az eredmények az orszagos atlagot jellemzéen magasan feliilmuljak

mind matematikabdl, mind szovegértésbol. Az iskolai teljesitmény az el6z6 évek eredményeit

figyelembe véve kiegyensulyozott. Egyediil a 10. évfolyam szdvegértés eredménye kirivo, de

a részletes adatok tanulmanyozasabdl kideriil, hogy valdjaban egyetlen egy didk rendkiviil

gyenge teljesitménye huizza le az atlageredményt.

Kincskeres6 Tagiskola

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhatésagi tartomany)
i b Képzési Az elsd viszonyitasi A masodik viszonyitési
Y forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1664 1495  |Budapesti 1541 Fieneak 1464
Matematika alt. isk. udapest) © Kis alt.
(1598;1713) (1494:1496) | A4lt. isk. (1539:1543)| (1451;1474)
1701 1499  |Budapesti 1553 Erxiopont 1465
Szovegértés alt. isk. © tanest | & ksar |©
(1598:1785) (1498:1500) | &lt. isk. (1549:1585)| (1447:1477)
A telephely eredménye az eddigi kompetenciamérésekben
. Kepzési Atlageredmény (megbizhatosagi tartomany)
Mérési tertilet| Evf.
forma 2019 2018 2017 2016 2015
1664 1693 1677 1636 1684
Matematik 6. alt. isk.
alematika s (1598:1713) @ (1641:1733) @ (1594:1741) @ (1568;1705) @ (1636:1740)
) 1701 1693 1637 1708 1665
Szovegértés | 6. alt. isk. (1598;1785) @ (1649;1734) @ (1566;1706) @ (1652;1772) @ (1615;1718)
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A Kincskeres6 tagiskola eredményei szintén kiegyensulyozott, az orszagos atlagot meghalado

teljesitményt mutatnak.

Montessori Tagiskola

Atlageredmények
Atlageredmény (megbizhat6sagi tartomany)
Méresi tertlet | Eviotvam | <EPZES! Az els6 viszonyitasi A masodik viszonyitasi
¥ forma A Orszagos csoport csoport
telephelyen
Neve Eredménye Neve Eredménye
1640 1495 | Budapesti 1541 Budapesi 1549
6. alt. isk. © udapest| ©) nagy ait. | ©
(1608;1673) (1494;1496) | 4lt. isk. (1539:1543)| (1546;1551)
ISK.
Matematika
_ Budapesti
a a2 lek 1663 1624 | Budapesti 1666 o AR 1681
' T | (1821;1707) (1623;1625) | 4lt. isk. (1663;1669) 3931 ’ (1678;1684)
ISK.
. Budapesti
6. Al isk. 1608 @ 1499 Buda_pmn @ 1553 nagy At @ 1561
(1573;1655) (1498;1500) | 4lt. isk. (1549;1555) | (1558;1563)
Szévegértés .
1694 1608 | Budapesti 16aq |Budapest 1659
8. alt. isk. © udapesti| ) nagy att. | &)
(1635;1752) (1607;1610) | 4lt. isk. (1641;1647) | (1655;1663)
A telephely eredménye az eddigi kompetenciaméresekben
. - Atlageredmény (megbizhatdsagi tartomany)
Méresi tertlet| Evf. | "oPeeS
forma 2019 2018 2017 2016 2015
" 8 Ek 1640 © 1560 © 1558 ® 1729 ) 1601
(1608:1673) (1500:1611) (1515:1613) (1689;1773) (1549:1658)
Matematika
" 8 ek 1663 @ 1703 @ 1716 ® 1837 @ 1619
(1621:1707) (1647;1765) (1654:1770) (1804:1868) (1558:1679)
6. Al isk. 1608 @ 1520 @ 1589 ® 1717 @ 1626
(1573;1655) (1454;1579) (1529;1659) (1659;1767) (1582;1660)
Szovegértés
1694 1694 1615 1717 1559
8. alt. isk.
(1635;1752) @ (1628;1757) @ (1565;1661) @ (1653;1783) @ (1510:1644)

A Montessori Tagiskola korzetes beiskoldzasti altalanos iskola. Az ide jar6 gyermekek
szociokulturalis hattere a legheterogénebb a harom feladatellatasi hely koziil. Ennek ellenére
jellemzben az orszagos atlagnal, illetve a viszonyitasi csoportoknal jobb, vagy annak megfeleld
eredményeket produkalnak. Ez az eredmény bizonyitja az itt dolgozé pedagdgusok magas

hozz4adott pedagogiai értékét.
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4.3.4. Erettségi eredmények

A Bethlenben érettségizé didkok jellemzden szép eredményeket érnek el az érettségi vizsgakon.
Egyre nagyobb szamban és egyre tobb targybol tesznek emelt szintii érettségi vizsgat tanuloink.
Ez sziikséges is, hiszen a 2019-20-as tanévtdl kezdédden a felsGoktatasi intézményekbe vald
jelentkezés feltétele legalabb egy emelt szintli érettségi vizsga megléte.

Egyre tobb 10-11. évfolyamos didk jelentkezik elérehozott érettségi vizsgara, erre a torvényi
szabalyozas is egyre nagyobb teret biztosit. Idegen nyelvbdl atlagosan didkjaink 90%-a tesz

sikeres elérehozott vizsgat, gyakran mar eredendéen emelt szinten.

Erettségi atlageredmények

2015-16 2016-17 2017-18 2018-19 2019-20

ml12a m12b

4.3.5. Tovabbtanulas

Az érettségizd didkok nagy tobbsége valamely fOiskolan, egyetemen szeretné folytatni
tanulmanyait. Az intézmény végzds didkjainak 70-80 %-a az els6 évben bejut az altala
valasztott felsdoktatasi intézménybe.

A Kincskeresd tagiskola hat évfolyamos altalanos iskolai képzést nyajt. A hatodik évfolyam
utén a didkok tobbsége sikeresen bejut valamelyik hatévfolyamos kozépiskoldba. Az utobbi
években azonban egyre nagyobb igény mutatkozik a sziilok részérdl arra, hogy gyermekeik
akar a 8. évfolyam végéig a megszokott kozegben, a Kincskeresd szemléletében nevelkedjenek.
A Montessori Tagiskola 8 évfolyamos altalanos iskola. A tanulok Osszetétele mind
szocikulturalis hatteriiket, mind képességeiket tekintve nagyon heterogén. Tovabbtanuldsi
céljaik és utjaik is sokfélék, de egyre tobben tanulnak tovabb magas bejutdsi ponthatarral

rendelkezd gimnaziumokban.
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4.4. Belso kapcsolatok, egyiittmiikodés, kommunikacio

A harom feladatellatasi helynek egy kozos intézményvezetdje van. Az intézményvezetd a
tagintézményvezetokkel rendszeres kapcsolatban van, tdjékozodik a tagintézményekben zajld
eseményekrél, részt vesz azok fontosabb rendezvényein. Evente két kozos tantestiileti
értekezleten vesz részt a teljes tantestiilet a tanév elején és a tanév zarasakor.

Sajnos a kiilonbozo feladatellatasi helyeken dolgozé pedagdogusok nem ismerik eléggé egymast
¢s egymas munkdjat, kevés a harom intézményen ativeld kozos projekt €s a tagintézmények

kozotti belsé tudasmegosztas. Ezen a jovOben sziikséges valtoztatni.

Az intézményben a torvényi eléirdsoknak megfelelden 10 munkakozosség miikodik, 5 az
anyaintézményben, 3 a Montessori Tagiskolaban €s 2 a Kincskeresd tagiskolaban. Sajnos ez a
szam a pedagogusok létszamahoz viszonyitva kevés. Tobb olyan koradbban kiilon miikodo
munkakdzosséget kellett 6sszevonni, amelyeknek egymastdl nagyon eltérd feladatokat kell
megvalositaniuk. Hatékonyabb lenne a munkakozosségek mikodése, ha az egy-egy
tantargycsoportot tanitd pedagogusok kiilon-kiilon munkakozosséget alkothatnanak.

Fontos lenne, hogy a munkak6zosségeken beliil a jelenleginél intenzivebb és szabalyozottabb
belsd tudadsmegosztds milkodjon. Jelenleg elsdsorban informalisan torténik egymas

tapasztalatainak, 6tleteinek megosztasa.

Az intézményen beliil szervezetten és hatékonyan torténik a bels6 kommunikéacio. A vezetés
heti rendszerességgel egyeztet a munkakozosségvezetokkel, akik tovabbadjak a sziikséges
informaciokat az érintett pedagogusok felé.

Minden kolléga sajat munkahelyi e-mail cimmel rendelkezik. Az intézmény elektronikus
levelezérendszert miikddtet, melyen keresztiil a vezetés eljuttatja a tantestiilet felé az aktualis
informacidkat, a versenyfelhivasokat, a fenntartotol kapott fontos informaciokat. Tantestiileti
értekezlet a tanév elején, félévkor, év végén és negyedévben van. Egyéb esetben Gsszehivasa
célszeriiségi alapon torténik. A legfontosabb informacidk a tanariban taldlhat6 hirdetétablara is
folyamatosan kihelyezésre keriilnek.

A koronavirus jarvany miatt sziikségszerlien bevezetett digitalis munkarend atirta az addigi
gyakorlatot. Az intézmény gyorsan és jol alkalmazkodott a megvaltozott koriilményekhez. Az

értekezletek az online térbe keriiltek at.
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Az intézmény a szilok iranyaba ¢l az informacidatadas szobeli, digitalis és papiralapa
eszkozeivel is. Az osztalyfonokok félévente egyszer tartanak sziildi értekezletet. Minden
félévben szerveziink fogadd délutanokat, ahol valamennyi szaktandr felkeresheté. Minden
pedagbégus rendelkezik heti egy fogadd oréaval, amikor eldzetes bejelentkezést kovetden a
sziilok rendelkezésére all. Az osztalyfonokok osztalyszintli elektronikus sziildi levelezolistakat
miitkodtetnek.

A Kréta rendszeren keresztiil is folyamatos a sziilok tajékoztatésa.

A jarvanyhelyzetnek megfelelden az idei tanévben a sziiloi értekezletek és fogadd orak is

mindharom feladatellatasi helyen online feliileteken keriiltek megrendezésre.

Az iskola rendelkezik honlappal €s sajat kozosségi oldallal. Fontos, hogy ezeken mindig
naprakész informéciokat taldljanak az érdeklddok. Ennek érdekében sziikséges a honlap

megUjitasa, korszertiisitése.

4.5. Az intézmény Kkiilsé kapcsolatai

Az intézmény kiils6 kapcsolatrendszere rendkiviil gazdag €s szerteagazo. Az azonositott kiilsd
partnereket az intézmény SZMSZ-¢ is tartalmazza. A partnerek kore €és a veliik kapcsolatos
tevékenységek minden évben feliilvizsgalatra keriilnek.
Az intézmény legfontosabb kiilsd partnere a fenntartdja, a Dél-Budai Tankertileti K6zpont. Az
intézmény vezetése a fenntartd elvarasrendszere szerint végzi munkajat.
Az alabbi partnerekkel az iskolai munka megfelelé szintli iranyitasanak és szervezésének
érdekében az iskola vezetdségének allanddo munkakapcsolatban kell allnia:

o Ujbuda Onkormanyzataval

o Fd&varosi Pedagogiai Szakszolgalat XI. Kertileti Tagintézményével

o Ujbudai Human Szolgéltaté Kézponttal

o a keriilet egészségligyi szolgalataval

o Magyar Allamkincstarral

o Ujbuda Pedagégiai Irodaval (UPI)

o az iskolat timogaté alapitvanyok kuratoriumaival

o a keriileti 6vodéakkal

o a Weiner Leo Katolikus Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakgimnaziummal

o Eo&tvos Lorand Tudoméanyegyetemmel

o Pézmany Péter Katolikus Egyetemmel
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o a kertileti sportegyesiiletekkel, sportszervezetekkel és sportpalyakkal
o Magyar Madartani és Természetvédelmi Egyesiilettel

o Hulladék Munkaszovettséggel.

Intézményiinkben a torvényi kereteknek megfelelden biztositjuk a hittanoktatast, az ezt igényld
csaladdok gyermekei szdmara. Ennek kapcsan jelenleg az alabbi felekezetekkel vagyunk
kapcsolatban:

Magyar Katolikus Egyhaz: Szent Gellért Plébania

Magyar Reformatus Egyhdz: Kiils6-Kelenfoldi Reformatus Egyhazkozség

Magyar Evangélikus Egyhaz: Kelenfoldi Evangélikus Gyiilekezet

Magyarorszagi Zsido Hitkozségek Szovetsége

Piinkosdi Egyhaz: Paulus K6zosség

A Tan Kapuja Buddhista Egyhaz, Tejut Buddhista Pedagogiai Kozpont

2012 6ta a végzods didkok esetében az érettségire bocsatas feltétele az 50 ora kozosségi szolgalat
teljesitése. Ennek kapcsan az elmult években tobb mint szaz partneri szerzodést kotottiink.

Az utobbi években egy tanitds nélkiili munkanap kizarolag palyaorientacios célra hasznalhato
fel a gimnaziumokban. Ezen alkalmak megszervezése soran ujabb lehetdség adodik
partnerkapcsolataink bovitésére.

A széleskorti kapcsolatrendszer ellenére fontos a kiilsd kapcsolataink folyamatos bdvitése és
feliilvizsgalata. A 2019-es intézményi tanfelligyelet javaslatait is figyelembe véve sziikséges
lenne a jovoben a kiilso partnerekkel kapcsolatos tevékenységleirasokat részletesen kidolgozni,

és ezeket folyamatosan aktualizalni.

4.6. A pedagégiai munka feltételei
4.6.1. Targyi feltételek
4.6.1.1.Epiilet, udvar

Az intézmény harom feladatellatasi helyén az épiiletek kora és infrastrukturalis adottsaga eltéro,

de mindharom helyen adottak a miikodéshez sziikséges alapfeltételek.

A Bethlen székhelyéiil szolgalo épiiletet 1955-ben adték at, majd 1992-ben kibdvitették és

korszerusitették.
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Jelenleg 18 osztalyteremmel (atlagos méretiik 56 m?) rendelkezik. 3 kisebb méretii nyelvi terem
szolgalja az angol, német és francia kiscsoportos oktatést. 2 eldaddtermiink van egy matematika
¢s egy kozos fizika-kémia, valamint egy informatika szaktanteremmel rendelkeziink.
2016-ban keriilt ataddsra a gondnoki lakasbol kialakitott modern konyvtar.

2014-ben a keriiletben elséként a Bethlenben alakitotta ki Ujbuda Onkorményzata az els6 ,,okos
tantermet”, amelyet 2019-ben egy masodik is kovetett. Ezek korszerd, tanuldi tabletekkel és
érint6képernyds digitalis tablaval ellatott tantermek.

A tanulok étkeztetése 60 személyes ebédldben torténik, melyhez melegitékonyha kapcsolodik.
Az iskola tornaterme koézepes méretii (24x11 m-es hasznos alapteriilettel), a pincében két
tornaszoba noveli a sportolasi lehetGségeket. Szabadtéri testedzésre a 2015-ben atadott
milanyag boritast kézilabda palya szolgal, mely a kosarlabda oktatasara is alkalmas. Az

udvaron talalhat6 tovabba egy felajitott tavolugrohely.

Nagy hidnyossag egy korszerii természettudomanyos szaktanterem. Az éplilet nem rendelkezik
megfeleld mennyiségii szertarral. Sziikség lenne tobb, kisebb, a tanarok jobb munkafeltételeit
biztosité helyiségekre. A tanari szoba a pedagégusok 1étszamahoz viszonyitva kicsi, zsufolt. A

mosdok allapota is kifogasolhato.

Az iskola kozdsen hasznalja az udvart és az ott talalhatd sportpalyat a Nemes Nagy Agnes
Miivészeti Szakgimnaziummal. Sziikséges lenne a megkezdett udvarfelujitds folytatasa. Az
also tagozatosok szamara fontos lenne egy korszert jatszotér kialakitasa. Az épiilet elott, a
keritésen beliil talalhato fak egy része eloregedett, veszélyes. Sziikséges lenne ezek szakszerii

atvizsgalasa, megfeleld potlasuk biztositasa.

A Kincskeresd tagiskola épiilete a Fogocska utca 6. szam alatt talalhato. Az eredetileg 6vodanak
épiilt épiilet mellett az intézmény udvaran a XI. keriileti Onkormanyzat és a Fovarosi
Onkorményzat kdzosen emelt egy tobbfunkcios épiiletet, melynek foldszinti részén egy
kisméretli tornaterem kapott helyet. A két épiiletben 6sszesen 6 osztalyterem, egy rajzterem és
konyvtarszoba talalhato. Az étkezést két kisméretli ebédld szolgalja.

Az épiilet vizvezetékrendszere elavult, a pinceszinten elengedhetetlen a korszertsités.

Az udvar rendkiviil rossz é&llapotban van, az aszfaltozott sportpalya tobb helyen

balesetveszélyes. A felujitas halaszthatatlan.
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A Montessori Tagiskola a Kevehaza utca 2. szam alatt talalhat6. Az épiilet eredetileg is
altalanos iskolanak épiilt. 19 osztalyteremmel 1 eldadoval, egy kisméretli tornateremmel,
ebédlovel és melegitd konyhaval rendelkezik. Nagyméretli udvaran mifiives labdarugéd palya
talalhato.

Az udvar egyéb teriiletei rossz allapotban vannak, pedig mérete tobbféle hasznositasra is
lehetdséget biztositana. Sziikség lenne az also tagozat szdmara egy korszeri jatszotérre, a

testnevelés orak megtartdsdhoz egy futokorre a sportpalya koriil.

A siirgetd felajitasok mellett mindharom épiiletben sziikség van a folyamatos karbantartésra,
allagmegovasra. Az épiiletekben az elmult években megkezdddtek a kiilsé nyilaszaro-cserék,

de egyediil a sz€khelyen fejezddtek be.

4.6.1.2.Butorok

A butorok, elsdsorban a tanuloi székek és padok mindharom feladatellatasi helyen rendkiviil
rossz allapotban vannak. Hasznalatuk tobb tanteremben balesetveszélyes, a gyerekek szamara
kényelmetlen ¢és egészségtelen. Sajnos az elmult években sem a Fenntartd, sem az
Onkormanyzat nem tudta tamogatni ujak beszerzését. Az anyaintézményben az elmult
tanévekben mar a korabban leselejtezésre keriilt butorok koziil probaltuk potolni a végleg
tonkrement darabokat. Az iskola elsé ,,0kos tanterme”, ahol bemutatd orakat is tartunk,

eredendden a mar korabban leselejtezett butorokkal keriilt berendezésre.

4.6.1.3.1kt eszkozok

Az elmult iddszakban mindharom feladatellatasi helyen torténtek informatikai fejlesztések, de
ahhoz, hogy a kor szinvonaldnak megfeleld oktatast tudjunk biztositani, tovabbi beruhazasokra
lenne sziikség.

Mindhérom feladatellatasi helyen kiépitésre keriilt a KIFU altal {izemeltetett Eduroam halézat,
de a lefedettség nem mindenhol tokéletes. A székhelyen nem minden helyiségébe keriilt jelado,
ahova igényelt volna.

Az elmult években alapitvanyi tdmogatasbol és sziiléi felajanlasbol is gyarapodott az
informatikai eszk6z6k szama.

A koronavirusjarvany miatt bevezetésre keriilt digitalis munkarend mindharom feladatellatasi

helyet nehézségek elé allitotta. Az intézmények sziikség esetén a didkokat és a kollégakat is
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probaltak segiteni kolcsonbe adott eszkdzokkel. A tadvoktatast csak azért sikeriilt
problémamentesen megoldani, mert a pedagdgusok otthoni eszkdzparkjukat is bevetették a
munkéba, illetve nagyon sokan komoly beruhdzast tettek 10j, az oktatast segitdé eszkozok

(tabletek, kamerak, mikrofonok stb.)vasarlasaba.

4.6.1.4.Palyazati tevékenység

Az intézmény jelenleg kevés palyazatban vesz részt. A Montessori Tagiskola a VEKOP- 7.3.3-
17-2017/00011azonositdji palyazat keretében bovitette informatikai eszkdzparkjat, valamint a
bevont pedagogusok fejleszthették modszertani tudasukat a digitalis oktatds terén. Szintén a
Montessori Tagiskola 6t pedagogusa vesz részt egy Erasmus+ mobilitasi palyazaton.

Az anyaintézmény a Klimavaltozds és Duna a Hatarmenti Régidoban - Hatarmenti
Egyiittmiikodés Helyi Onkormanyzatok és Altalanos Iskolak” kozott cimii projektben vesz
részt, amely Ujbuda Onkorményzata és a szlovakiai Pozsonyligetfalu Keriilet
Onkorméanyzataval kdzosen valosul meg.

A jovoben fontos lenne minél tobb palyazatban részt venni, amelyek segitségével a szakmai-

moddszertani tudas €s a targyi eszkozkészlet is fejlesztheto.

4.6.2. Személyi feltételek
4.6.2.1.Pedagdogusok

A harom intézményben Osszesen jelenleg 103 aktiv Statuszi pedagdgus dolgozik. A szakos
ellatottsdg mindenhol biztositott. A fluktuacio alacsony.

A pedagbdgusok végzettség szerinti megoszlasa a kovetkez6 tablazatban lathato:

Bethlen székhely Kincskereso Montessori
kozépiskolai tanar 38 2
altalanos iskolai tanar 2 4 18
tanité 9 11 18
gyogypedagdgus 2

Szerencsére egyre tobb kolléga vallalja a megmérettetést és jelentkezik a pedagdgusmindsitési
eljarasba. A pedagdgusok mindsitési fokozat szerinti besoroldsa a kovetkezd tablazatban

lathato:
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Bethlen székhely Kincskereso Montessori
Gyakornok 6 2 3
Pedagogus |. 19 10 19
Pedagdgus Il. 15 2 15
Mesterpedagdgus 6 3 3

A tantestiilet atlagéletkora 46 év. Az elkovetkezd években tobb pedagdgus nyugdijba vonulasa

varhat6. Fel kell késziilni rd, hogy a novekvo pedagdgushidny mellett egyre nehezebb lesz a

potlasuk. Szerencsére az elmult id6szakban mindharom feladatellatasi helyen sikertilt fiatal,

lelkes palyakezdo kollégéakat felvenni. Fontos lenne hosszl tavi megtartasuk, hogy a tantestiilet

eloregedését elkeriilhessiik. Jelenleg a pedagogusok tobb mint fele kozépkorn. Ok megfeleld

tapasztalattal és szakértelemmel rendelkeznek a magas szinvonald munkdhoz, ugyanakkor

sziikség van a fiatalok frissességére, lendiiletére, az i) modszerekre. Ok, mint az Y generacio

tagjai konnyebben megtalaljak az utat az iskolapadban {il6 Z ¢€s alfa generacio tagjai felé.

A férfiak aranya nagyon alacsony az intézményekben, de ennek valtozasa nem is varhato, amig

a pedagdgusok anyagi és erkdlcsi megbecsiiltsége nem valtozik jelentdsen.

A kovetkez0 tablazat a pedagdgus kollégak ¢életkor €s nem szerinti megoszlasat mutatja:

A TANTESTULET ELETKOR ES NEMEK SZERINTI

TOBB, MINT 64 EVES

60-64 EVES
55-59 EVES

MEGOSZLASA

M ebb6lné  mebbdl férfi

1

13
13

50-
-49

45
40

35-
30-
25-

54

-44

39
34
29

EVES
EVES
EVES
EVES
EVES
EVES

KEVESEBB, MINT 25 EVES 2 1

1

1

4

4.6.2.2.Tovabbképzések

5

7

i I
—
=
=
N BN
N
N
(o8]

Az intézmény a tovabbképzési programjat az intézményi célok, sziikségletek és az egyéni

¢életpalya figyelembe vételével alakitotta ki. Mindezeket évente feliilvizsgaljuk és az éves

beiskolazasi tervet ennek megfelelden alakitjuk ki. A hét éves ciklusokra bontott tovabbképzési
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kotelezettség tovabbra is érvényben van, de sajnos a tovabbképzések finanszirozasara nincs
fedezet. Kevés a hasznos, tdmogatott, ingyenesen elérhetd, akkreditdlt tovabbképzés.
Pedagdgusaink mégis szép szamban vesznek részt kiillonbdzd témaju képzéseken, vallalva a

sokszor magas képzési onkoltséget is.

4.6.2.3.A pedagogiai munkat kdzvetleniil segitOk

A harom feladatellatasi helyen 6sszesen 14 dolgozé segiti a pedagogiai munkat a kdvetkezo

megoszlasban:
osszesen | ebbdl né |ebbdl férfi

Titkar (iskolatitkar, egyéb titkar) 5 4 1
Laborans 2 2

Pedagdgiai asszisztens 5 3 2
Kényvtaros 1 1

Rendszergazda 1 1
Osszesen 14 10 4

Munkajuk nélkiilozhetetlen az intézmény zokkendmentes mitkodéséhez.

4.6.2.4.Technikai dolgozok

Az intézményben 22 technikai allashely engedélyezett. Ezt a Iétszamot jelenleg nem hasznaljuk

ki. A takaritast részben egy-egy takaritd cég végzi a székhelyen és a Montessori tagiskolaban.

Bethlen székhely Kincskereso Montessori
tgyviteli dolgozd 1 1
portas 2 2 2
takarité 3 2
kertész 1 1 1
karbantarté 1 1
kézbesit6é 1

4.6.2.5. Tanulok

Intézménylink 6sszesen 1172 tanuloval rendelkezik.
Az iskola székhelye frekventalt helyen talalhat6, a Kelenfoldi vasuti palyaudvar, a mellette 1évo

buszpalyaudvar, az iskolank el6tt taldlhaté villamosmegdlld, a négyes metrd, idealis
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megkozelithetoségi feltételeket teremtenek akdr a kornyezé keriiletekbdl, akar az

agglomeracios telepiilésekrol érkezdk szdmara. Ennek megfeleléen a keriileti didkok mellett
jelentds szamban vannak mas szomszédos keriiletekben és kornyezd pest megyei telepiiléseken

€16 tanitvanyaink.

Bethlen székhely Kincskereso Montessori
Budapest: |XI. keriilet: 260 104 329
egyéb kerilet: 135 33 78
Pest megye: 114 16 48
Egyéb: 55
Osszesen: 564 153 455

Az intézményben alacsony a kiilonleges banasmodot igényld gyermekek szama. A legtobb SNI

¢s BTM besorolasu gyermek a Montessori tagiskoldba jar. Ez elsdsorban a tagiskola

beiskolazasi helyzetébdl adodik.

Bethlen székhely Kincskeres6é Montessori
SNI 3 2 9
BTM 14 1 34

4.6.2.6.Beiskolazas

Az anyaintézmény altalanos iskolajaban évente egy osztaly inditasara van lehetdség, ahol emelt
szintli ének-zene oktatas folyik. Ide zenei képesség meghallgatas utan keriilnek be a kisdidkok.
Az osztalyba az elmult években rendszeresen tobb mint kétszeres volt a taljelentkezés. Az

elmult évek jelentkezési adatai a kdvetkezd tablazatban lathatok:

jelentkezdk szama (f6)

2017 63
2018 77
2019 74
2020 79

2021 76 (nem végleges)

A hatévfolyamos gimndziumba a kdzponti irdsbeli felvételi vizsga megirasat kdvetden lehet
jelentkezni. A jelentkezOk nagy szama miatt szobeli meghallgatast is tartunk. Gimnaziumi
tanuldink kozel egynegyede sajat iskolankbol kikeriilé hatodik osztalyos tanuld; haromnegyed

része mas oktatasi intézménybdl érkezik.
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Az elmult években tobbszords tiljelentkezés volt gimndziumi osztalyainkba. A jelentkezések

szama az alabbi tablazatban lathato:

jelentkezék szama (f6)
2017 321
2018 280
2019 340
2020 297
2021 294

A Kincskereso tagiskolaba elsdsorban az alternativ pedagogidk irdnt elkotelezett kertileti sziilok
iratjak gyermekeiket. Az iskola évente egy 26 f0s osztalyt indit, ahova tobbszoros tuljelentkezés
van. A jelentkezdk koziil kiforrott, részletesen kidolgozott szempontrendszer alapjan torténik

az 0j osztaly kialakitéasa.

A Montessori tagiskolaban évente két elsé osztaly indul. A Montessori-mddszer sok sziilot
vonz, akar Budapest mas kertiletébdl is, de az iskola korzetébe tartozd gyermekek tobbsége
ebbe az intézménybe jar. Az iskola korzetéhez tartozik a Kelenfoldi lakotelep jelentds része és
a Bartok Béla ut mentén sok régi bérhaz is. A Kevehaza utcaban févarosi tulajdona szocialis
bérlakasok is talalhatoak, ahol tobbségében szocidlisan hatranyos helyzetli csalddok élnek.
Kertiletiink mas részeihez képest az elmult idészakban kevés 11j lakoépiileti beruhdzas tortént a

kornyéken. Mindezeknek kdszonhetden a tanulodsszetétel itt rendkiviil heterogén.
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5. Vezetoi jovokeép

, Van egyfajta alazat, mely fegyver is, van egyfajta meghajlas, melyre csak
meghajlassal lehet valaszolni. Nem mondom, hogy dobd el a kardot. De ne
hadondassz vele. (...) Erds akarsz lenni? Maradj nyugodt, figyelmes és aldzatos.”

(Marai Sandor)

Azt gondolom, a sikeres vezetoi munkdhoz a szakmai hozzaértés mellett az emberi oldalunkra
legalabb akkora sziikségiink van. Szakmai hozzaértésiink érdekében folyamatosan fejlodniink
kell, hogy allandban megujulva reagalhassunk az twjabb és ujabb kihivasokra. Emberi
oldalunkbol leginkabb az empatiara, egylittmiikodésre €s kovetkezetességre van sziikségiink.
Azt vallom, hogy barmit csinal az ember, azt csak szivvel és lélekkel érdemes tenni. Ugy
gondolom, hogy magammal szemben eddig is maximalista voltam, s mindig igyekeztem
mindenbdl a legtobbet, a legjobbat kihozni. Tovabbra is igy szeretnék dolgozni, mert azt
gondolom, hogy a vezet6i munka is akkor hatékony, ha mindenbdl és mindenkibdl a legjobbat
probalja elohivni. Olyan vezetd probalnék lenni, akit beosztottként én is tudnék tisztelni,

felettesként el tudnék fogadni.

Azt szeretném, ha a vezetésem alatt a Bethlen Gabor Altalanos Iskola és Gimnazium olyan
iskola lenne, ahol:

- j6 didknak lenni,

- jO tanarnak lenni,

- kolesonos tisztelet jellemzi az ott tanuldk €s dolgozok viszonyat,

- a kozos munka alapja a kdlesonds bizalom a tandrok, tanuldk €s sziilok kozott,
- j6 értelemben vett rend és fegyelem, kiszdmithatdsag €s kdvetkezetesség van,
- milkodik a k6zosség tdmogato ereje,

- a sokszinliség és egymas elfogadasa érték,

- az ¢életkori sajatossagoknak megfeleld oktatas folyik,

- mindenkinek lehetdsége van sajat tehetségét kibontakoztatni,

- lehetdség van a XXI. szazadi készségek elsajatitasara.

A jovoben ennek érdekében kivanok munkélkodni.
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6. Vezetoi program

., A vezeto minoségét az mutatjia meg, milyen mércét allit sajat maganak.”
(Ray Kroc)

Vezet6i programomat az eldz6ekben ismertetett helyzetelemzésre szeretném alapozni.
Programom kialakitasakor figyelembe vettem a koznevelési torvényben meghatarozott célokat,
a tarsadalmi elvarasokat, a sziil6i igényeket, az iskola adottsdgait €s a meglévd belsod
er6forrasainkat.

A helyzetelemzésbdl kitlinik, hogy egy komoly hagyoméanyokkal rendelkezd, a torvényességi
keretek kozott, stabilan miikodd intézmény vezetdi feladatait kell meghataroznom. Az el6dok
altal kidolgozott rendszer minden jol funkcionalo, bevalt elemét tovabb kivanom miikodtetni.
Ahogy a helyzetértékelést az intézményi Onértékelés teriiletei alapjan végeztem el, ugy a
vezetdi program elemeit a vezetdi onértékelés kompetenciateriileteire fokuszalva szeretném
felflizni. A vezetdi onértékelés teriiletei a Tempus Kozalapitvany altal koordinalt, az Europai
Bizottsag altal tdmogatott International Cooperation for School Leadership (Nemzetkozi
egylttmiikodés az intézményvezetésért) cimi projekt keretében kidolgozott intézményvezetoi
kompetenciak keretrendszere, a Central5 alapjan keriiltek definidlasra, igy a tovabbiakban én is

ezeket hasznalom.

6.1. Azintézményi pedagogiai folyamatok stratégiai vezetése és
iranyitasa

6.1.1. Tanuloi, gyermeki fejlodés biztositasa

Az iskola életében elsddleges szempont a gyermek és a gyermekek érdeke. Célom, hogy
minden tanuld megkapja a fejlddéséhez és tehetségének kibontakoztatdsahoz sziikséges
tamogatast. Az iskolanak biztonsagos, nyugodt, szeretetteljes légkdrben olyan alapmiiveltséget
kell atadnia, aminek segitségével didkjaink érvényesiilni tudnak a mindennapi életben, ami
felkésziti Oket a sikeres palyaorientaciora és életpalya épitésre.

Az intézmény mindharom feladatellatasi helyén eddig is szinvonalas pedagdgiai munka folyt,
célom ennek megtartasa és fejlesztése. Jelenleg a NAT2020-nak megfeleléen atdolgozott és
modositott Pedagogiai Program és Helyi tantervek szerint folyik az oktatds. Ezek

kidolgozasdban magam is részt vettem, ezek célkitlizéseivel egyet értek. Fontos azonban, hogy
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a Nemzeti Alaptantervben ¢és a Kerettantervekben rogzitett tartalmakat az életkori
sajatossagoknak megfelelden kdzvetitsiik a didkok felé.

Minden tanitdsi szakaszban mdas f6 célok allnak az oktatasi-nevelési folyamatok
kozéppontjaban. A motivalas €s a tanulasszervezés valtozatos munkaformai minden életkorban
a fejlesztést kell hogy szolgaljak.

Célom az egyes tanulasi szakaszok fejlesztési és nevelési céljainak azonositasa, azok
intézményi szintli tudatos kovetése, valamint a hozzajuk rendelt feladatok végrehajtasa és
végrehajtatasa.

Az also tagozat elsO két évében a tanitok feladata, a tanulok kozott tapasztalhato jelentds egyéni
fejlodeésbeli kiilonbségek kezelése, szintre hozédsa és a tanulok megismertetése az iskolai
szokas- ¢és elvarasrendszerrel. Ezt kdvetden mar az also tagozaton megkezdddik azoknak a
kulcskompetencidknak a kiépitése, amelyek nélkiilozhetetlenek a sikeres €s eredményes
fejlodéshez a késobbi tanulasi ciklusok soran.

Az 6todik évfolyam jelentés mérfoldkd. Az itt tanitd pedagdgusoknak segiteniiik kell az also
¢s felsO tagozat atmenetét. Célom, hogy az a tanitok és az 5-6. évfolyamon tanité pedagdgusok
bevonasaval meghatarozzuk, hogy mi az elvarhato6 belépd szint a fels6 tagozatba. Azonositsuk,
hogy mik a legfobb kozos didaktikai céljaink és melyek azok az oravezetési- €s modszertani
technikdk, amelyek a legcélravezetdbbek a korosztaly tanitasa soran.

A hetedik—nyolcadik évfolyamon folyé nevelés-oktatas alapveté feladata a mar megalapozott
kulcskompetenciak  tovabbfejlesztése €s  megszilarditasa az egyre  Osszetettebb
tudastartalmakkal 0sszefiiggésben.

A gimnaziumi nevelés-oktatas feladata az iskolai alapmiiveltség megszilarditasa, melynek
soran mar megjelennek a palyavalasztdshoz, a tovabbtanulashoz, a munkavallaloi szerephez és
a felndtt ¢€letvezetéshez sziikséges kompetencidk is.

A felsébb évfolyamokon és a gimnéziumi nevelés soran is rendkiviil fontos, hogy azonositsuk,
hogy honnan hova szeretnénk eljutni a kompetenciak fejlesztése terén. Célom, hogy az egyes

korosztalyokban egységes didaktikai célok mentén torténjen az oktatas.

6.1.2. XXI. szazadi készségek

Napjaink felgyorsult és folyton valtozo vilagaban egyre tobb olyan készségre, képességre van
szilkség, amelyek nélkiilozhetetlenek a sikeres boldogulashoz. A tudasalap tarsadalom
munkahelyei is 0j elvarasokat tdmasztanak a munkavallalok felé. Ezekre a valtozasokra és

elvarasokra az iskolaknak és az oktatasban dolgozoknak reagalniuk kell. Az utobbi években
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szamos kutatds foglalkozott ezeknek a XXI. sz4dzadi készségeknek a beazonositasaval. A
legfontosabbak, melyek mindegyikben megjelennek a komplex problémamegold6 képesség, a
kritikus gondolkodés, a kreativitds, a csapatmunka képessége, az érzelmi intelligencia, a
rugalmassag és a hatékony kommunikacio. Ezek egy része a NAT2020 kulcskompetenciai
kozott is megjelenik. Fontos, hogy ezeket beépitsik a pedagdgiai programunkba ¢és a
mindennapi gyakorlatunkba.

A 21. szazadi kompetencidk fejlesztéséhez modern szemlélettel és ismeretekkel rendelkezd

pedagogusokra van sziikség. Ehhez természetesen pedagogus tovabbképzésekre is szlikség van.

6.1.3. Tantargycsoportok kiemelt feladatai

6.1.2.1. Idegen nyelvek

Az idegen nyelvek tanitdsat kiemelten fontosnak érzi az intézmény €és én magam is. A 2020-
21-es tanévtol kezddédden a gimnaziumi osztalyokban az elsé idegen nyelvet érintden emelt
szintll nyelvi képzést folytatunk, heti 5 6rdban tanitjuk az angol, illetve a német nyelvet. Bizom
benne, hogy ennek koszonhetéen még tobb diakunk tud sikeresen nyelvvizsgat szerezni
gimnazium tanulmdnyai alatt és még tobben tesznek le elérehozott érettségi vizsgakat, akar
emelt szinten is.

Az idegen nyelvek tanitdsa az alapvetd nyelvi készségek fejlesztésén tul szerepet jatszik a
kommunikacios €s interkulturalis kompetencidk fejlesztésében is.

Fontos, hogy didkjaink a mindennapi ¢€let soran jol hasznosithato, gyakorlatias nyelvtudast
szerezzenek. Tamogatom, hogy ennek érdekében minél tobb iskolan beliili és kiviili nyelvi
programon, projektben vegyenek részt tanuldink. TAmogatom az idegen nyelvi terepgyakorlat
megvalosuldsat.

Fontosnak tartom, hogy a hosszu tdvon megdrizziik legalabb harom idegen nyelv tanuldsanak
a lehetdségét masodik idegen nyelvként. Ez jelenleg az angol, a német és a francia nyelv.
Tamogatom, hogy szakkori keretben tovabbi idegen nyelvek tanuldsara is lehetdsége legyen

didkjainknak, ahogy eddig az orosz és a lengyel nyelv esetében sikerrel miikddik is.

6.1.2.2. Human tantargyak

A human targyaknak, elsdsorban a magyar nyelv és irodalomnak, a torténelemnek és az

etikanak fontos értékkozvetitd szerepe van és megalapozzak a human alapmiiveltséget.
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Az irodalmi nevelés kitiintetett feladata az olvasova nevelés. LehetOséget teremt a kreativitas
¢s a kritikai gondolkodas fejlesztésére. A szovegértés és szovegalkotas képessége tantargyakon
ativeld fontos fejlesztési feladat. Ennek sikeres megvalosuldsa érdekében tdmogatom, hogy a
magyar nyelv és irodalom tantargy a szabadon tervezhetd orakeret terhére tobb évfolyamon is
plusz 6rat kapjon.

A torténelem oktatasanak nagy a feleldssége a mult-jelen-jovo Osszefliggéseinek helyes
értelmezésében. Ez a tantargy kinalja a legtobb lehetoséget a nemzeti dntudatra, hazafiassagra,
valamint az allampolgéarsagra és demokraciara nevelés terén.

Tamogatom, hogy didkjaink minél tobb kulturdlis eseményen, rendezvényen iskolai

szervezésben vehessenek részt.

6.1.2.3. Matematika

A matematikatanitas feladata az alapveté miiveletek €s matematikai alapismeretek atadasan tal
a logikai gondolkodas képesseégének fejlesztése. Fontosnak tartom a matematika kozelitését a
gyakorlati ¢lethez. A megfelelé matematikatudas segiti a mindennapi életben val6 tajékozodast
¢s boldogulast. Nélkiilozhetetlen a természettudomanyos targyak sikeres tanuldsdhoz. Szamos
munkaerdpiaci teriileten (miiszaki, gazdasagi, természettudomanyos, informatikai) elvart
kompetencia.

Tamogatom, hogy a hatékony matematikatanitas érdekében a tantargyat minden évfolyamon
csoportbontasban tanitsuk €s a lehetdségek fliggvényében, a szabadon tervezhetd orakeret

terhére plusz orat kapjon.

6.1.2.4. Természettudomanyok

A természettudomanyok oktatasat kiemelten fontos teriiletként kezelem. Hiszem, hogy a XXI.
szazad problémdira és kihivasaira csak a természettudomanyokban jartas szakemberek
talalhatjdk meg a megoldast, és a fenntarthatdo jové érdekében mindenkinek megfeleld
alaptudassal és szemléletmoddal kell rendelkeznie. Eppen ezért elengedhetetlen, hogy a
kozoktatasbol megfeleld természettudomanyos alapmiiveltséggel rendelkezé didkokat
bocsatsunk ki. Ebben nagyon nagy feleléssége van a pedagégusoknak.

Fontosnak tartom a természettudomanyok népszeriisitését. Ma mar nemzetkozi szinten is

probléma és a gazdasagi fejlodés gatja a megfeleld természettudomanyos szakemberek hidnya.
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A tanitadsnak a gyakorlati jellegli, a hétkdznapi jelenségek megértését célz6, a mindennapi
¢letben hasznosithaté tudés dtadasanak irdnyaba kell elmennie.

A kisérletezd, felfedeztetd tanitds megvalositasahoz ¢és a tanultak elmélyitéséhez a
kerettantervek altal javasolt 6rakeret nagyon kevés. Heti egy 6raban egyetlen tantargy tanitasa
sem lehet hatékony, ezért tdmogatom, hogy a szabadon tervezhetd orakeret terhére a
természettudomanyos targyakat legalabb heti 1,5 6raban tanitsuk.

Az anyaintézmény egy természettudomanyos (fizika-kémia) szaktanteremmel rendelkezik,
melynek feleszereltsége szegényes. Korszerli természettudomanyos oktatds megvaldsitasahoz
nélkiilozhetetlen az eszkdzallomany fejlesztése.

Szeretném a terepgyakorlatok rendszerét hosszi tavon fenntartani és mindig az aktudlis

lehetdségekhez adaptélni és frissiteni.

6.1.2.5. Digitalis kultra

Az informatika oktatasnak kiemelt szerepe van a XXI. szazadban. A mindennapi élethez
nélkiilozhetetlen a megfelelé digitalis alaptudas. Ezt felismerve a Nemzeti Alaptantervben is
egyre hangsulyosabb szerepet kap a digitalis kultira tantargy. A megfeleld szinvonala oktatas
biztositasa érdekében elengedhetetlen az eszkdzpark folyamatos felujitasa €s bovitése.

A tantervekben egyre nagyobb szerepet kap a robotika. Ez a teriilet rendkiviil alkalmas az
algoritmikus gondolkodas fejlesztésére €s a miiszaki szemlélet kialakitasara. A robotika egyre
inkdbb jelen van a mindennapjainkban. Jelenleg az intézmény nem rendelkezik robotika és
kodolas oktatasara alkalmas eszkozokkel (LEGO-robotok, microbit stb.). Tamogatom ezek
beszerzését, akar palyazati, vagy alapitvanyi tamogatas felhasznalasaval.

Szeretném, ha az érdeklodo diakok szakkori keretben bovithetnék tudasukat.

A digitalis készségek fejlesztésére valamennyi tantargy keretében lehetdség van, ezzel élnlink
is kell. Szorgalmazom, hogy minél tobb kolléga hasznalja ki az okostantermek adta

lehetdségeket.

6.1.2.6. Miivészetek

A székhely altalanos iskoldjaban folyod emelt szintli ének-zenei képzés megalapozza a hozzank
jard didkok nyitottsagat a miivészetek felé.
A miivészeti nevelésnek a gimnaziumi korosztalyban is fontos szerepe van. Hozzjarul a

kreativitas, az dnkifejezés és az esztétikai tudatossag fejlesztéséhez.
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Tamogatom, hogy didkjaink tanulmanyaik sordn megismerjék a mivészi kifejezés

sokszinliségét.

6.1.2.7. Testnevelés

A testnevelésnek fontos szerepe van az egészséges életmodra nevelésben ¢€s a mozgas
megszerettetésében.

A nemzeti koznevelési torvényben foglaltak szerint valosul meg a kotelez6 mindennapos
testnevelés. A gimnaziumi tanulok esetében heti két tandra kivalthatd sportegyesiileti
igazolassal. Ennek hianyaban délutani sportkoron teljesithetik didkjaink az dréakat.

A nagyszamu testnevelés 6ra megtartasahoz sziikdsek a lehetdségek. Az alagsor szelldzésének
megoldasaval tjabb helyiségek kialakitasara lenne lehet6ség az épiiletben. Szorgalmazom,
hogy az iskolank elétt dnkormanyzati tdmogatassal megvalosuljon a régota tervezett szabadtéri
kondipark. Tamogatom, hogy a tagiskolak teriiletén is fejlesztések torténjenek a biztonsagos
sortolasi lehetdségek bovitése céljabol.

Tamogatom, hogy didkjaink minél tobbféle mozgasformaval megismerkedhessenek.

6.1.4. A tanulas tanitasa

A tanulas tanitasa az iskola alapvetd, tantargyakon ativel6 feladata. Azt gondolom, hogy erre a
teriiletre a jovoben nagyobb hangsulyt kell fektetniink. Tapasztalatom szerint sokszor a sikeres
tanulas gatja a megfeleld tanulasi technikak hidnya. Minden pedagogusnak feladata, hogy sajat
szaktargyat illetOen Utbaigazitast adjon a tananyag hatékony elsajatitasaval, szerkezetével,
hozzaférésével kapcsolatban. Olyan tudast kell kialakitani, amelyet a tanulok 0j helyzetekben
is képesek alkalmazni.

Mindemellett fontos feladatunk a tanulok felkészitése az egész ¢életen at tart6 tanuldsra, ami ma
nélkiilozhetetlen készség a jovobeli sikeres boldogulashoz, életvezetéshez. Ennek egyik eleme
az Onszabalyozott tanulas készségeinek kialakitdsa. A didkok tulajdonképpen megtanuljak
megszervezni, irdnyitani sajat tanuldsi folyamataikat.

Mindezek megvaldsitasdhoz sziikséges a pedagdgusok modszertani kulttrdjanak folyamatos

fejlesztése is.
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6.1.5. Tehetséggondozas

A rank bizott tanuldkban rejld tehetség felismerése és kibontakoztatasa mindannyiunk feladata.
A tehetséggondozas tandrai kereteken beliil, iskolai szakorokon és iskolan kiviili programok
segitségével is megvalosulhat.

Bér intézményiinkben nem elsddleges cél a versenyeztetés, tamogatom, hogy didkjaink minél
tobb versenyen megmérettessék magukat.

A tehetséggondozas egyik eszkdze a csoportbontas. Az idegen nyelv oktatasa tudasszint szerinti
csoportokban torténik.

Szeretném elérni, hogy a matematika oktatdsa is minden évfolyamon csoportbontasban
torténjen.

Iskolank jol miikodo rendszere a 10. évfolyamtdl valaszthatd human, illetve real iranyultsag.
Ezt szeretném megtartani. Ennek keretében a magyar nyelv és irodalom, illetve a torténelem

tantargy is csoportbontasban oktatott.

6.1.6. Felzarkoztatas

Az iskolai lemorzsolddast folyamatosan figyelemmel kisérjiik. A lassabban haladd, lemarado
didkoknak felzarkoztatasi lehetdséget kell biztositani. Ezt szolgaljdk a tanodrai differencialt
foglalkozasok, a korrepetalasok, egyéni konzultaciok. A félévi, vagy év végi értékeléskor
elégtelen osztalyzatot kapott, illetve a lemorzsolodassal veszélyeztetett didkok szamara egyéni
fejlesztési tervet kell késziteni.

A korrepetalasba bevonhatok a magasabb évfolyamokon tanuld didkok kozosségi

szolgalatként.

6.1.7. Mérés, értékelés

Célom, hogy a tanuldkat képességeikhez mérten tanitsuk és értékeljiik. Valtozatos értékelési
modszerek alkalmazédsaval a tanulok redlis képet kell, hogy kapjanak tanulasi és fejlodési
szintjiikrél. Az intézményi dokumentumok tartalmazzdk az értékelés kozos alapelveit, ezeket
minden pedagogusnak ismernie kell. Fontosnak tartom, hogy az azonos targyakat tanitd
pedagogusok hasonld értékelési alapelveket valljanak. Az értékelés soran eldtérbe kell, hogy

keriiljon a fejlesztd célu értékelés.

38



Hetzl Andrea vezetdi palyazat

Az intézmény mindharom feladatellatasi helye valamennyi tanuldjaval részt vesz az orszagos
kompetenciaméréseken, idegen nyelvi méréseken, illetve felkérésre mas kdzponti szervezési
méréseken is. Fontos, hogy az eddigi gyakorlatnak megfeleléen feldolgozasra, értékelésre
keriiljenek a mérési eredmények és azokat visszacsatoljuk a pedagdgiai folyamatokba. Ha az
eredmények alapjan beavatkozasra van sziikség, fejlesztési stratégiat kell kidolgozni.

Az anyaintézményben, a gimnaziumban jol kidolgozott vizsgarendszer mikodik. Ezt a
tovabbiakban is meg kivanom tartani. Ezek a belsd vizsgak tobbféle célt szolgalnak. Egyrészt
fontos visszajelzés a didkok és a tanarok szamara elért eredményeikrdl, a tanitasi €s tanulasi
folyamat sikerességérdl, masrészt eldsegiti a megfeleld vizsgarutin kialakulasat.

Az 1) Nemzeti Alaptanterv €s az ennek megfeleld tantargystruktura figyelembe vételével

érdemesnek tartom Ujragondolni az egyes vizsgak idépontjat.

6.1.8. SNI, BTM tanulok

Az intézményben alacsony a sajatos nevelési igényl, illetve a beilleszkedési, tanuldsi €s
magatartasi nehézségekkel kiizdé tanulok szama. Ellatasuk jelenleg megoldott utazo
gyogypedagogusok €s az intézményekben dolgozo fejlesztd pedagogusok segitségével.

A jovOben sajnos varhato ezen gyermekek szamanak novekedése. Egyre tobb kisgyermeknél
diagnosztizalnak valamilyen részképesség-zavart. Ennek okéat a felgyorsult életviteliinkben és
az ennek kovetkeztében megvaltozott gyermeknevelési szokasokban latom. Az oOvodas
gyermekek jelentds része nem mozog eleget, nem végeznek megfeleld mennyiségli manipulativ
tevékenységet, til sok idot toltenek a képernyd eldtt, nincs megfeleld ritmus €és rendszer a
napirendjiikben. Ezek a kisgyermekek az iskolaba bekeriilve sziikségszerlien nehézségekkel
kiizdenek.

Tamogatom, hogy az 1-2. évfolyamon a testnevelésordk keretében kiemelt szerepet kapjon a
mozgasfejlesztés, az alapozo terapia fejlesztd gyakorlatsorainak alkalmazésa.

A megnovekedett feladatok miatt a székhelyen egy f6 allast fejleszté pedagdgusra lenne

sziikség.

6.1.9. Palyaorientacio

Tapasztalatom szerint a végzds didkok szamara egyre nagyobb nehézséget jelent a megfeleld
tovabbtanulasi cél megtaldlasa, a felsGoktatdsi intézmény kivalasztdsa. Ezért egyre nagyobb

szerepe van a palyaorientacidnak, amire én is nagyobb hangsulyt szeretnék forditani a jovében.
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A kozépiskoldkban egy tanitds nélkiili munkanapot pélyaorientacios célra kell felhasznalni.
Ezek a napok eddig is nagyon sikeresek voltak iskolankban. A jovében szeretném, ha még tobb
szakmat tudndnk bevonni és célom elérni, hogy minél tobb munkahelyet személyesen is meg

tudjanak latogatni didkjaink.

6.1.10.Fenntarthatosagra, kornyezettudatossagra nevelés

A fenntarthatosagra nevelés kiemelt teriilete Pedagogiai Programunknak. Az anyaintézmény
2015 ota az orokos okoiskola cim birtokosa. A cim megtartasa érdekében fontos, hogy a
meglévld programokat megtartsuk és folyamatosan Ujabbakkal bovitsikk. Mindkét tagiskola
rendelkezik a kornyezettudatossag erdsitését c€lzd hagyomanyokkal. Ezek megtartasa és
fejlesztése szintén fontos szdmomra.

Kiilonosen tamagatom, hogy az alsé tagozatos korosztaly is minél tobb fenntarthatosdggal
kapcsolatos programon vehessen részt, mert a szemléletformalas annal hatékonyabb, minél
fiatalabb korban kezdjiik el. Tamogatom, hogy az iskola el0kertjében kialakitasra keriiljon egy
magasagyasokbol allo iskolakert az altalanos iskolas korosztaly szamara.

A kornyezettudatossagra vald nevelés minden pedagdgus feladata, de kiemelt szerepe van a
természettudomanyos targyakat tanité kollégaknak.

A fenntarthatdsagi szempontokat az intézmény mindennapi mitkodésében is hatékonyabban

szeretném érvényesiteni.

6.1.11.Egészséges ¢letmodra nevelés

Az egészséges ¢letmddra nevelés szintén kiemelt teriilete jelenleg is az intézmény Pedagogiai
Programjanak, de a jovoben szeretném, ha még hangsulyosabb lenne. Ebben a legnagyobb
szerep a biologia-egészségtan és testnevelés szakos pedagdgusokra harul. Célul tizom ki, hogy
iskolankban minden didk alapfoku Ujraélesztési és elsOsegélynyljtasi ismeretek birtokaban
fejezze be gimndziumi tanulmdanyait. Orémémre szolgal, hogy ez a tervem &sszecseng a Dél-

Budai Tankeriileti Kézpont torekvéseivel.

6.1.12.K6z0sségépités, szabadidod

Fontosnak tartom, hogy a hozzank jar6 gyerekek szdmadra az iskola ne csak a tanuldsnak, hanem

az értelmesen eltoltott szabadidonek is szintere legyen.
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A sziilok szdmara is megnyugtatd, ha gyermekeik biztonsagos kornyezetben, ismert tarsak
kozott, részben tanari feliigyelet mellett toltik szabadidejiiket. A kozosen megélt programok,
¢lmények erdsitik a kozdsségi dsszetartast.

Mindharom feladatellatasi helyen megvannak az egyes {innepkorokhoéz kapcsolddd, mar
hagyomanyossa valt programok, rendezvények. Ezek megtartasa fontos.

Sajnos délutani szabadidds tevékenységbdl keveset tudunk felkinalni didkjaink szédmara.
Pedagogusaink otleteinek , kapacitasanak és szabad orakeretiinknek fliggvényében szeretném
ezeket a lehetdségeket bdviteni.

Hosszu 1d6 ota jol miikddo szinjatszokoriink €s altalanos iskolai korusunk mitkdését tovabbra
1s tamogatom.

Szeretném elérni, hogy a gimnazium korosztaly korében is Gjraszervez0djon az iskolai korus,
vagy egy zenekar.

Ujjaéledt és jol mitkodik az iskolaujsag, ennek 1étét tamogatom.

Az elmult években épitd kezdeményezék indultak a didkonkormanyzat részérdl kozosségi
programok szervezésére. Ezeket a torekvéseket tdmogatni fogom.

Fontosnak tartom, hogy a nyari sziinidé idejére iskolai taborozési lehetdségeket kinaljuk
didkjainknak. Erre szerencsére egyre tobb pedagdgusban megvan a szandék.

Az elmult masfél tanév teljesen Uj viszonyokat teremtett az iskolakban. Az egészségiigyi
veszélyhelyzet sziikséges intézkedései ranyomtak bélyegiiket az iskolai életre. A kdzOsségi
programok megsziintek. Az 4j kisdidkoknak nem volt alkalmuk megismerkedni fels6bb éves
tarsaikkal, az iskolai hagyomanyokkal. A kovetkezd tanévben, ha a jarvanyligyi helyzet mar

engedi, kiemelt figyelmet kell forditanunk a k6zosség épitésére, Gijjaépitésére.

6.1.13.Diakonkormanyzat

Jelenleg a székhelyen és a Montessori Tagiskolaban mitkédik diakonkormanyzat. Fontosnak
tartom ezek megerdésitését. A diakonkormanyzat, ha j61 miikodik, nagy kozosségformald erével
bir.

Nagyon fontos, hogy oOnalloan kezdeményezzenek, érdekeiket képviseljék, javaslataikkal
segitség az iskola munkéjat.

Szeretném, ha a jovOben tevékenyebben vennének részt az iskolai események, programok
szervezésében, megvaldsitdsaban. Szeretnénk rendszeresen konzultdlni a didkdnkorményzat

képviseldivel.
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6.1.14.Iskolai mentalhigiéné

Ugyancsak a jarvanyiigyi intézkedések kovetkezményei kovetelik meg, hogy a jovoben nagy
hangsulyt fektessiink a didkok mentalhigiénés allapotanak felmérésére és javitdsara. Ebben
szamitok az évfolyamfelel6sok, osztalyfonokok és az iskolapszichologus segitségére. A
bezartsagot, az elszigetelodést, a kdzosségi programok hidnyat mindenki masként éli meg.
Lehetdséget kell biztositanunk, hogy minden didk a maga modjan kiélje, kibeszélje, feldolgozza
a felgytlt félelmet, fesziiltséget, frusztraciot.

A stresszhelyzetekkel vald hatékony megbirkdzas fontos feltétele a sikeres feln6ttkori
¢letvezetésnek. Szeretném elérni, hogy iskolank Pedagdgiai Programjaban megjelenjenek
kiilonb6z0 stresszkezelési és fesziiltségoldasi technikak, illetve ezek tanitasa.

Kiemelten szeretném kezelni a kortars-bantalmazas (bullying) jelenségének felismerését és
megakadalyozast. A didkok jelenleg kényszertiségbdl is tobb idot toltenek az online térben, ahol

meég inkabb észrevétlen maradhat a probléma.

6.1.15.Erzelmi intelligencia fejlesztése, szocialis érzékenyités

Ma mar szamos kutatas igazolja, hogy az érzelmi intelligencia, az EQ nagyobb jelent6séggel
bir az életben valé boldoguldsban, mint az [Q. Az ember tarsas 1ény €s kapcsolataink hatarozzak
meg az életmindségiinket. Eletiinket kiilonboz6 kozosségekben éljiik, ahol egymésra vagyunk
utalva, ezért nagyon fontos, hogy megfelelden értelmezziik masok viselkedését, reakcioit.
Fontosnak tartom, hogy az iskoldban teret adjunk az EQ fejlesztésének. A megfeleld érzelmi
intelligencia hozzasegitheti a diakokat a helyes dnbecsiilés kialakuldsahoz is.

Ugyancsak fontosnak tartom az iskolai szocidlis érzékenyitést, ezért tdimogatom, hogy minél

tobb ezt segitd programon vegyenek részt tanuloink.
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6.2. Az intézmény szervezetének és milkodésének stratégiai vezetése és
operativ iranyitasa

Alapvet6 feladatomnak tekintem, hogy az iskola a mindenkori jogszabalyoknak megfelelden,
torvényes keretek kozott mikddjon.
A stratégiai vezetés célja, hogy megteremtse a biztonsagos ¢és sziikséges feltételeket ¢€s

kornyezetet a diakok tanulasahoz, a dolgozok munkavégzéséhez.

6.2.1. Intézményi struktira

Az intézmény hdrom feladatellatasi helyen miikodik, harom jol kiforrott, de némileg eltérd
arculattal, ugyanakkor egységes gyermekkozponti, a gyermekek harmonikus, komplex
személyiségfejlesztését eldtérbe helyezd pedagdgiai program szerint. A kialakult, j61 mikodo

intézményi struktaran nem kivanok valtoztatni.

6.2.1.1.Altalanos iskolai képzés

Az anyaintézményben az altalanos iskola hat évfolyaman emelt-szintli ének-zenei képzést
folytatunk és a komplex miivészeti nevelés eszkozeivel éliink. Az 1) Nemzeti Alaptanterv
bevezetésével ugyan kisebb oOraszdmmal, de meg tudtuk tartani ezt az irdnyt. Ennek
létjogosultsagat a sziiloi igények, az évrdl-évre tapasztalhato tuljelentkezés is alatamasztjak. A
Weiner Le6 Katolikus Zeneiskola és Zenemiivészeti Szakkozépiskolaval jo kapcsolatot
apolunk. Lehetdséget biztositunk a hangszeres zene tanuldsara iskolank épiiletében. Hiszem,
hogy a zenei nevelés pozitivan hat a személyiségre és hosszi tadvon hatdssal van didkjaink

¢életére.

6.2.1.2.Gimnaziumi képzés

Hatévfolyamos gimnaziumunk évfolyamonként két parhuzamos osztallyal miikodik. A két
osztalyban azonos tanterv szerint folyik az oktatds. A 2020-21-es tanévtdl kezdédden emelt
szintli nyelvi képzést folytatunk, heti 5 6rdban tanuljak didkjaink az elsé idegen nyelvet. Ezt

nagyon j6 iranynak tartom, mely a sziil1 igényekkel és elvarasokkal is egybecseng.
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eypey

megvalositasa all. Ennek biztositasaban kulcsszerepe van az évfolyamfeleldsi rendszernek,
mely iskolank orszdgosan egyediilallo sajatja.

Azt gondolom, az évfolyamfeleldsi rendszert, mint arculatunk egyik meghatarozo elemét
hosszu tavon fenn kell tartanunk, de mindig hozza kell igazitunk az aktualis oktataspolitikai
elvarasokhoz, a kor tarsadalmi igényeihez, torvényi lehetdségekhez.

Intézményiinkben a gimnaziumi képzés 1991-ban Orddgh Erzsébet sikerkdzponta kdzépiskola
koncepcidja alapjan ,,ajredl” gimndziumként indult. Az Gjredl név ma mar nem szerepel
iskolank nevében, de pedagogiai programunknak tovabbra is meghatarozo eleme az ujreal
koncepcié. Azt gondolom, hogy ezt a koncepciot érdemes leporolni, ujragondolni és a kor

igényeinek megfeleld, XXI. szazadi tartalmakkal feltolteni.

6.2.1.2.1. Evfolyamfeleldsi rendszer

Mairohano és elszemélytelenedd vilagunkban egyre tobb az olyan gyerek, akinek a csalad nem
tudja megadni a megfeleld figyelmet, nem biztositja a megfeleld szocialis és pszichés hatteret.
Az ilyen gyermekek esetében nagyon nagy szerepe lehet egy felnétt segitonek. De azokra a
gyerekekere is sokkal tobb veszély leselkedik, akik megfeleld csaladi hatérrel rendelkeznek.
Eppen ezért ugy gondolom, sok sziild szamara megnyugtatd, ha a megszokottnal nagyobb
biztonsagban tudhatja gyermekét. Az évfolyamfelelosi rendszernek egyre nagyobb a
1étjogosultsaga.

Az évfolyamfelel6sok olyan pedagogusok, akik sajat tantargyaikat alacsonyabb 6raszamban
(maximum 10-12 6raban) tanitjak, a maradék idékeretben a rajuk bizott évfolyam, azaz két-két
osztaly osztalyfdnoki munkajat latjak el. A hagyomanyos feladatokon tul egy kicsit bdvitett
szerepkorben. Az O feladata a csapat Osszefogasa, a szabilyok felallitisa, betartatasa.
Biztonsagot, timaszt jelent a tanuloknak az iskola és a kiilvilag sokszor bizonytalan vilagaban.
Eppen ezért nagyon fontos a személyisége, hiszen hiteles példat kell mutatnia a ra bizott
kozosség szamara, hitelesen kell kozvetitenie az altala felallitott értékrendet. Tisztaban kell
lennie a rabizott gyerekek ¢€letkori sajatossagaival, meg kell taldlnia veliikk a megfelelé hangot,
de ugyanakkor tiszteletet és elfogadast kell kivivnia a maga szamara.

Az évfolyamfeleldsok folyamatos és napi szintli kapcsolatban allnak a didkokkal, ezért nagyobb
lehetdség van a megfeleld bizalmi légkor kialakulasahoz pedagdgus és didk kozott. Nagyon
nagy hangsulyt fektetnek a kozosségépitésre és a didkok szocidlis kompetencidnak

fejlesztésére.
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Az eddigi gyakorlat szerint az évfolyamfelel6sok sajat osztalyukban nem tanitottak. En ezt nem
tartom feltétleniil indokoltnak és életszertinek a megvaltozott feltételek kozott. Véleményem

szerint a bizalom kialakulasanak nem lehet gatja a tanar-didk viszony.

6.2.1.3.Kincskereso szemlélet

A Kincskereso osztalyokban Winkler Marta szellemiségét kovetve az egyéni fejlodési iitem
maximalis figyelembe vételével folyik hat éven keresztiil az oktatas inkluziv szemléletben. Ez
megjelenik az iskola hivatalossa valt alternativ tantervében is.

Ez a gyerekek személyiségéhez igazodd munka teszi lehetové, hogy minden gyerek a sajat
ritmusat kdvetve szerezze meg a tudast €s tanuljon meg teljesiteni.

A 6. osztaly végére cél az is, hogy a tanuldk ¢letkoruknak megfeleld Onismeret birtokéban
hatranyaikat lekiizdjék, és képesek legyenek egy 1) iskolaban egyenletes teljesitményt nydjtani
¢s képességeiket kibontakoztatni.

Tovabbra is tamogatom ezt az iranyt, amelyre a sziild igények is megerdsitést adnak. Az
intézmény minden egyes didk tanulasi utjat egyénileg tamogatja és menedzseli. Eppen ez a
gondolkoddsmod, valamint a tovabbtanulasi preferencidk  valtozdsa vezette a
Tagintézményvezetdt arra az elhatarozasra, hogy gondolkodjon az iskola 7-8. évfolyamra valo

kibdvitésén. Az errdl valdo gondolkodast a Fenntart6 bevonasaval tamogatom.

6.2.1.4.Montessori modszer

A Montessori Tagiskolaban 2007 6ta oktatnak a specialis médszer szerint, a sziildi igénynek
megfelelden az Osszes alsd tagozatos osztalyban. A modszer lényege: "Segits, hogy magam
csinalhassam, hogy biiszke lehessek magamra!". A f6 szempont a képességek sokirdnyt
fejlédése, a tanulasban vald 6rom és sikerélmény elérése. Fontos, a gyerekek 6romet leljenek
az ismeretszerzésben, a kreativitdsban, onmaguk fejlesztésében. Sajat tapasztalatok alapjan
tegyenek szert minél biztonsagosabb alapvetd ismeretekre, problémamegoldé gondolkodasra.
A modszerhez sziikséges eszkozoket sok esetben maguk az ott dolgozd tanitok és tanarok
készitik. Szoros kapcsolatot tartanak fenn a Montessori Egyesiilettel. Ennek keretében orszagos
¢és nemzetkdzi konferencidkon is részt vesznek, bemutatd foglalkozéasokat tartanak.

Jelenleg folyamatban van a Montessori-mddszer kiterjesztése az 5-6. évfolyam szamara is. Ezt

a torekvést, a modszertan kidolgozasat tamogatom.
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A harom intézmény adta soksziniiséget értékként kezelem és megdrzenddnek tartom a

tovabbiakban is.

6.2.2. Vezetdi alapelvek

VezetOként arra torekszem, hogy munkédmat szakmaisag jellemezze. A demokratikus vezetési
stilusban, az egyiittmiikodésben €s a csapatmunkaban hiszek. A munkakapcsolat kdlcsonos
bizalomra kell, hogy épiiljon. Csak akkor lehetiink sikeresek, ha az alapvetd célokban
egyetértiink és egységet alkotunk. Fontos szdmomra a pedagoégusok véleménye, nyitott vagyok
az alulrél jovo kezdeményezésekre ¢€s oOtletekre. Tadmogatom a szakmai és pedagogiai

innovaciot.

6.2.2.1.Vezetési struktura

A két Tagintézmény élén tagintézményvezetok allnak. Munkéjukat eddig is viszonylagos
autondmiaval végezték, ezen a tovabbiakban sem szeretnék véltoztatni. Ok ismerik a pontosan
a helyi sajatossagokat, 6k vannak folyamatosan jelen az intézményekben, igy a napi szintii
operativ feladatok iranyitasa az O keziikben kell, hogy legyen. A feleldsséget azonban egy
személyben a vezetd viseli a teljes intézményre vonatkozdan, ezért a folyamatos kapcsolattartas
¢s egyeztetetés elkeriilhetetlen.

Az anyaintézményben két igazgatohelyettes segiti a vezet6 munkajat. A Montessori
Tagiskolaban egy helyettese van a tagintézményvezetonek. A Kincskeresd Tagiskolaban az
ugynevezett Négyek Tanacsa segiti a tagintézményvezetdt. A vezetést csapatmunkanak
tekintem, de fontos a feladatok és hataskorok pontos meghatarozésa. A hatékony munkavégzés
érdekében a tantestiilet szamara is egyértelmiivé kell tenni, hogy milyen kérdéssel és

problémaval kihez fordulhatnak.

A kozépvezetdi réteget a munkakozosségvezetdk jelentik. Nekik a jovoben az eddiginél kicsit
nagyobb szerepet szanok a munkakozosségiiket érinté operativ szervezési feladatok
ellatasaban. Kozremitkddésiikkel nagyobb mértékii belsé tudasmegosztast is szeretnék elérni a
munkako6zdsségeken beliil.

A helyzetelemzésben is jeleztem, hogy jelenleg a harom feladatellatasi helyen egyiittesen
mitkodik 10 munkakozosség, ami a pedagdgusok 1étszamahoz és a feladatokhoz mérten nagyon

kevés. Hatékonyabb lenne a munkakdzosségek mitkodése, ha az egy-egy tantargycsoportot
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tanit6é pedagogusok kiilon-kiilon munkak6zosséget alkothatnanak. Szeretném kezdeményezni a

Fenntartonal, hogy lehetdséget kapjunk a munkakozdsségek szamanak ndvelésére.

6.2.3. EllenoOrzés

A vezetdi munka fontos része az ellendrzés. Az ellendrzésnek véleményem szerint nem a hibak
keresése a célja, hanem a hatékony munkavégzés egyik eszkoze a wvallalt feladatok
elvégzésének betartatdsara. Célom a munkafegyelem javitasa.

A pozitiv, fejlesztd céli ellendrzés feltdrhat olyan ismeretlen hibakat, amik beépithetOk a

keésobbi fejlesztési és dontési folyamatokba.

6.2.4. Kommunikdcio, kapcsolattartas

Egy vezetd szamara kiemelten fontos a kommunikacié valamennyi partner irdnyaba. Hiteles és
nyitott kommunikaciora torekszem.

Fontos, hogy mindenki id6ében és kell részletességgel jusson a szamara sziikséges
informaciokhoz. Fontos, hogy az informacidaramlas kétirdnyu legyen, a vezetdség is értesiiljon
az Ot érintd kérdésekrol, eseményekrol.

Az intézményben jol kialakult belsé informacios csatorndk miikodnek. Az értekezletek és
megbeszélések esetében tényszeriiségre és hatékonysagra torekszem, ez elsdsorban a megfeleld
elokészitéssel érheto el.

A tagintézményvezetokkel ¢és a munkakozoségvezetokkel heti szintli egyeztetést tartok

indokoltnak.

Ahogy a helyzetelemzésb6l is kitlinik, mindharom feladatellatasi hely szerteagazo
kapcsolatrendszerrel rendelkezik. A kiilsé partnerkapcsolataink feliilvizsgalataban, a veliik
kapcsolatos tevékenységleirasokban személyesen szeretnénk részt venni. Az iskola és a didksag
érdekei mentén tovabbra is szorgalmazom uj kiilsé kapcsolatok kiépitését.

Tamogatom  kiilfoldi  testvériskolai  kapcsolatok  lehetdségének  felkutatasat az

anyaintézményben ¢és a tagintézményekben is.

A sziild kapcsolattartas jol miikodoé rendszerét szeretném megtartani. Az iskola sikeres
mitkodéséhez nélkiilozhetetlen a megfeleld sziildi partnerség. Azt gondolom, hogy a nevelés

egy k6zos munka, ami csak akkor lehet hatékony, ha a résztvevo felek, csalad és iskola azonos
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értékrend mentén, hasonl6 elvek szerint gondolkodnak. Ezért nagyon fontos, hogy a sziilok
partnerként tekintsenek a pedagdgusokra és bizzanak benniik.

A meglévd csatorndk mellett szorgalmazom egy sziiléi klub szervezését, ahol félévente
meghivott eldadd segitségével jarhatnank korbe egy-egy aktudlis, a sziilok szamara is fontos

témat. A tematika kialakitdsa a sziiloi munkak6zosség bevonasaval torténne.

A sziilok és mas kiils6 érdeklédok szamara a legfontosabb tdjékozodasi forrds az internet.
Nagyon fontos, hogy az iskola honlapja mindig naprakész informaciokat tartalmazzon. Fontos

az kozosségi feliileteken valo aktiv megjelenés is.

6.2.5. Gazdasagossag, targyi feltételek biztositasa

Vezetdi hataskoromnek megfelelden szeretnék hatékonyan egyiittmiikodni a fenntartoval a
pénziigyi ¢és targyi erdOforrasok biztositdsa érdekében. Feladatomnak érzem az iskola
gazdasagos ¢és kornyezettudatos, fenntarthaté mitkodésének eldsegitését.

A mindenkori koltségvetés fliggvényében szeretném optimalisan fejleszteni az iskola targyi
eszkozeinek allomanyat.

A Fenntartd tamogatasa mellett szamitok Ujbuda Onkorméanyzatinak segitségére is,
megkOszonve az eddigi segitségnyujtast is. Szamitok az iskola alapitvanyainak tamogatd
hozzaallasara.

Mindemellett sziikséges tovabbi tamogatasi lehetdségek, palyazati forrasok felkutatdsa, melyet
fontos feladatomnak érzek.

A helyzetelemzésben részletesen kitértem a legfontosabb pénziigyi beruhazast igényld
sziikséges javitasokra és hianyz6 eszkdzokre.

A legsiirget6bb feladatok a kovetkezok:

Bethlen székhely:
- az elhasznalt, sériilt tanuldi asztalok és székek cseréje
- azudvar felyjitasanak folytatasa
- informatikai eszkdzpark bdvitése
- atestneveld 61tozOk felujitasa

- az ¢épiilet eldtti balesetveszélyes fak kivagédsa, majd potlasa
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Kincskereso tagiskola:
- azudvar felajitasa

- apinceszinti vizvezetékrendszer cseréje, javitasa

Montessori Tagiskola
- az elhasznalt, sériilt tanuldi asztalok és székek cseréje
- azudvar felajitasa

- atornaterem szell6zésének megoldéasa

6.2.6. Az iskola kiils6 megjelenésének javitasa

Jelenleg mindharom intézmény rendezett, igényes benyomast kelt. Célom ennek megtartasa és
javitasa. A kiils6 szemlélok szamara is fontos az els6 benyomads, a kornyezet, a légkor.
Véleményem szerint a rendezett kiilso tiikr6zi a belsé rendet és harmoniat.

A didkok szamara az iskola masodik otthon, igy nem mindegy, hogy milyen kérnyezetben toltik
idejiiket. A minket koriilvevé kornyezet visszahat rank, a rendezett kdrnyezet nagyobb
odafigyelést valt kovetel meg és valt ki a tanulokbol.

A jovoben nagyobb figyelmet szeretnék szentelni a tantermek ¢és a folyosdk allapotanak,

rendezettségének. Okoiskolahoz méltdan szeretném zolditeni a kozosségi tereket.

6.2.7. Palyazati forrasok bovitése

A helyzetelemzésben kitértem rd, hogy jelenleg kevés palyazatban vesz részt az intézmény. A
jelenleg foly6 palyazatokat timogatom. Szeretném a kollégakban a palyazati kedvét erdsiteni.
Feladatomnak érzem a pdalyazati kiirdsok figyelemmel kisérését és szdmunkra kedvezd
lehetdség esetén a Fenntartd tdmogatasat kérve minél tobb palyazaton szeretnék indulni.

Tamogatom, hogy iskolank ismét részt vegyen a Hatartalanul palydzatban.
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6.3. Az intézményi valtozasok stratégiai vezetése és operativ iranyitasa

Vezetoként feladatomnak tekintem az oktatasi kornyezet ¢és az intézményi kiils6-belsd
er6forrasok valtozasainak folyamatos nyomon kovetesét.

Felgyorsult vilagban éliink, ahol a valtozasok is gyorsabban kdvetik egymast. Ebben a valtozo
kdrnyezetben a vezetonek biztositania kell az intézmény hossza tavu stabilitasat.

A stabilitds azonban nem allandésagot jelent. Az intézménynek rugalmasan alkalmazkodnia
kell a valtozasokhoz ¢€s ez sziikségszerlien valtozasokat jelent az iskola ¢letében is. A vezetd
feladata a valtozasok menedzselése.

Az mtézményi dokumentumoknak folyamatosan Osszhangban kell lennie az intézmény
célkitlizéseivel.

A valtozasok kozepette az intézménynek hatarozott arculattal kell rendelkeznie. Célom az
allandosag €s a valtozas megfeleld egyensulydnak biztositasa, a régi és az 0 értékek
harmoénidjanak fenntartésa.

A zenei nevelés, a Kincskeresé-szemlélet, a Montessori-modszer és az ,,ujreal” koncepcio olyan
értékek, amelyek mentén meghatarozhat6 az intézmény egyénisége €s egyedisége.
Sz¢ékhelylinkon fontos, hogy a tantestiiletben ¢és a didkokban erdsitsiik a jo értelemben vett
»Bethlenes” oOntudatot. Egyéni arculatunk kialakitdsaban szdmitok a jol mikoddé PR-

munkacsoport épitd tanacsaira, Gtleteire.

6.3.1. Stabilitas biztositasa

A hosszu tavu stabilitas egyik zdloga a stabil gyermeklétszam. A helyzetelemzésbol lathato,
hogy jelenleg mindharom feladatellatdsi helyen megfeleldé a 1étszdm, a meghirdetett
férOhelyekre tobbszoros tlljelentkezés van.

A kovetkezd években a tanulolétszam csokkenésére kell szamitani, ez kihivast és novekvo
versenyhelyzetet termet az oktatdsi intézmények szamdra. A keriiletben talan ezek a hatdsok
kevésbé érvényesiilnek, mert Ujbudan az elkovetkezd években tobb ezer Uj lakés atadasat
tervezik, ami varhatoan az iskolaskoru gyermekek szamaban is felfutast eredményezhet. Ennek
ellenére tovabb kell ndvelniink iskolank ismertségét és népszeriiségét. Az elmult idészakban
feler6s6dott az online megjelenések szerepe, a sziilok elsdsorban ezen a modon tajékozddnak.
Novelniink kell jelenlétiinket az online térben, a kzosségi oldalakon, de fenn kell tartanunk az

offline népszeriisitd lehetdségeket is.
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A helyzetelemzés adataibol lathato, hogy foként a gimnaziumi korosztaly esetében a hozzank
jaré didkok negyede a kornyezd pest megyei telepiiléseken ¢él. Intézményiink kedvezd
kozlekedési elhelyezkedése okan ez érthetd is. Erdemes iskoldnk népszeriisitését ezért az

agglomeracios telepiilésekre is kiterjeszteni.

6.3.2. Vonzo képzési program

A hosszu tava stabilitds masik feltétele, hogy az ismertség elismertséggel parosuljon ¢és a
hozzank jar6 gyerekek ¢€s sziileik elégedettek legyenek intézményiinkkel, jo hiriinket adjak
tovabb. Ehhez olyan korszerli és szinvonalas képzési programot kell nyujtanunk, ami
didkjainkat hozzasegiti a sikeres tovabbtanulashoz és a késébbi boldogulashoz. Olyan légkort

kel teremteniink, ahova j6 mindennap bejonni €s évek multan is jo visszatérni.

6.3.3. NAT2020

A megfeleld szintli idegen nyelv tudds ma mar elengedhetetlen. A 2020-21-es tanévtdl
kezdédden gimnaziumunkban emelt nyelvi képzést folytatunk. Ugyancsak ettél a tanévtol
kezdédden tanitunk a 0j Nemzeti Alaptanterv szerint. Az elsé év tapasztalatai utan le kell
vonnunk a konzekvenciakat és sziikség esetén modositani a Pedagdgiai Programunkat. Az 1j
tanterv fliggvényében még atgondolasra szorul fakultacios rendszeriink.

2023-t61 1y érettségi vizsgakdvetelmények 1€pnek életbe, az ehhez valo alkalmazkodas szintén

a kozeljovo feladata, ami biztosan valtozasokat fog magaval vonni.

6.3.4. Digitalis kompetenciak

Az elmult iddszak legnagyobb és hirtelen bekovetkezd valtozasa a tantermen kiviili digitalis
munkarend bevezetése volt, melyhez rendkiviil gyorsan kellett alkalmazkodnia az iskoldknak
és a pedagogusoknak. Ugy gondolom, intézményiink jol kezelte a helyzetet.

Hatalmas modszertani fejlddésen mentek at sziikségszerien a pedagogusok. A jovOben
értékelniink kell a digitalis oktatas tapasztalatait, levonni a konzekvencidkat, atgondolni, hogy
mi az, ami hosszitavon beépitheté az oktatasi folyamatba. At kell adnunk egymasnak az egyéni
tapasztalatainkat. Vezet6ként fontos feladatomnak tartom ennek a folyamatnak a

menedzselését.
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A jovoben a digitalis eszkozokkel segitett tanulds nem lesz megkeriilhetd. A pedagdgusok
digitalis miiveltsége elsdsorban nem technika, hanem pedagoégiai kérdés. Csak jol képzett
pedagbdgusok képesek segiteni a didkokat a digitalis eszkdzok megfeleld célu hasznalataban, az
informacid6 megszerzésében, 0nalld feldolgozasdban, értelmezésében ¢és az etikus
eszkdzhasznalatban. Fontos a kollégak digitalis moddszertani kulturajanak folyamatos
fejlesztése.

A székhelyen kettd, a Montessori tagiskoldban egy okos tanterem talalhato. Fontos ezeknek a

megfeleld célu kihasznalasa.
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6.4. Az intézményben foglalkoztatottak stratégiai vezetése és operativ
iranyitasa

A tanitasban nem az a legtobb, hogy az ember azt a tudadst, amit évtizedes
elméleti és gyakorlati munkdval megszerzett, tovibbadja, hanem ... az ember
onmagat adja tovabb. A személyiséget. A példat.”

(Galgoczi Erzsébet)

Az iskola megfeleld mikodésének garancidjat a nagy szaktudéasu, elhivatott €s az emberi
értékekre 1s igényes pedagdgusok jelentik.
Véleményem szerint a Bethlen kivalo tantestiilettel rendelkezik. Célom ennek hossz tava

megdrzése. Stabil intézmény csak stabil tantestiilettel biztosithato.

6.4.1. Egyenld terhelés

Fontosnak tartom a jo munkahelyi 1égkor kialakitasat. A megfeleld munkakorilmények
biztositasan til ehhez nélkiilozhetetlen egymas tisztelete, egymas munkajanak megbecsiilése.
Torekedni szeretnék az egyenld, igazsagos munkaterheléshez. Ezt nem konnyti megvalositani,
hiszen az egyes tantargyak tanitdsa és jarulékos feladatai eleve nagyon mas terhelést jelentenek.
A terhelést jelentdsen befolyasolja a tanitott csoportok tanuldlétszama is.

A pedagdgiai munkan kiviil az iskolaban rengeteg egyéb ellatando feladat van. Fontos, hogy
ezekben is mindenki kivegye a részét, de mindenki sajat képességeinek, adottsagainak,
érdeklodésének megfelelden olyan tevékenységet vallaljon, amiben otthon érzi magat, amiben

j6, amit nem érez tehernek.

6.4.2. Tovabbképzés, tudasmegosztas

Az élethosszig tartd tanulds alol, mi pedagégusok sem bijhatunk ki. Oszténdzni szeretném
kollégaimat tovabbtanuldsra, tovabbképzések elvégzésére. Kozos érdekiink a folyamatos
szakmai és modszertani megujulas. Tamogatom kollégaim egyéni szakmai fejlédési Gtjat.
Egymastol is rengeteget tanulhatunk. Szeretnék nagyobb szerepet szdnni a belsd
tovabbképzéseknek és tudasmegosztasnak.

A harom tagintézmény pedagdgusainak kapcsolatat is szeretném erdsiteni. Rengeteg tudas,

tapasztalat, érték halmozddott fel az évek sordn az egyes tantestiiletekben. A belsd
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tudasmegosztast szeretném kiterjeszteni tagintézményi szintre. Osszetartozasunkat is erdsitheti

egymas €és egymas munkajanak megismerése.

6.4.3. Pedagdgusmindsités

Tamogatom a kollégdk részvételét a mindsité eljarasban, amely hozzéajarulhat szakmai
fejlodésiikhdz, munkéjuk elismeréséhez és Onbecsiilésiik erdsités¢hez. A mesterpedagdgus

kollégék mesterprogramjainak megval6sitasabol sokat profitalhat az intézmény.

6.4.4. Példamutatas

A magas szintli szakmai munkavégzés mellett fontos a személyes példamutatas és a
kovetkezetesség tanitvanyaink iranyaba. Viselkedésiink, kommunikacionk, 6ltézkddésiink
mintaként szolgal didkjaink szamara. Csak akkor maradhatunk hitelesek a didkok szemében, ha
ugyanazt mutatjuk nekik, amit elvarunk tolik.

A példamutatés ki kell, hogy terjedjen a pedagogiai munkat segitokre €s a technikai dolgozokra

is.

6.4.5. Ertékelés

Fontos, hogy mindenki magéaénak érezze az iskola egészének céljait. A vallalt feladatokat el
kell végezni. A megfeleldé munkafegyelem mindenkinek k6zos érdeke. A munkankrél kapott
visszajelzés mindenkinek belsé igénye kell, hogy legyen. Intézményiinkben miikddik
elégedettségmérési rendszer, melynek segitségével a didkok és a sziildk is véleményt
formalhatnak munkéankrol. Szeretném ezt a visszajelz6 rendszert frissiteni, modernizalni.

Vezetoként szeretném valamennyi kollégdm 6rdjat meglatogatni. A tanév végén szeretném

mindenkinek a munkajat személyesen értékelni.

6.4.6. Elismerés

Jelenleg a pedagdgusok méltatlanul alacsony tarsadalmi és anyagi megbecsiiltség mellett
végzik munkajukat. Sajnos kevés lehetéség van egy vezetd kezében a kiemelkedd, mindségi
munka elismerésére. Szeretnék belsé jutalmazasi rendszereket bevezetni. Ennek elemeként

kezdeményezni fogom, hogy székhelyiinkon a Bethlen-plakettet - amit kiemelkedd
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teljesitményt nytjté végzos didkjainknak adomanyozunk - ezen tul minden éveben egy kivalo

munkat végz6 pedagdogus is megkaphassa.

6.4.7. Mentalhigiéné

A tantermen kiviili digitalis munkarend, a jarvanyiigyi helyzet a pedagdgusok lelkiallapotara is
nagy hatassal volt. Vezetoként fontos feladatomnak érzem a tantestiilet mentalhigiénés
Jollétének eldsegitését, a kiégés felismerését és elkeriilését. Bizom a kozOsség dsszetartod €s

segitd erejében.

6.4.8. Kozosségfejlesztés

Tamogatom a tantestiileti kozosség fejlesztését. A kozds programok, a kozos célok, a kdzos
¢lmények, az egymasért torténd felelosségvallalas megerdsitenek minket.
A konfliktusok elkeriilhetetlenek barmely kozosségen beliil. Az egyének kozotti

véleménykiilonbség €s a kulturalt vita akar a fejlodés katalizatora is lehet.

6.4.9. Hallgatok az intézményben

Iskolank az ELTE és a Pazmany Péter Katolikus Egyetem partneriskolaja. Ezeket a
partnerkapcsolatokat szeretném hossza tavon megérizni. Evrol évre egyre tobb hallgaté tolti
nalunk hosszu tanitasi gyakorlatat. A hallgatok jelenléte kolesonds elénydkkel jar. Ok szakmai
gyakorlatra, médszertani, pedagogiai ismeretekre tesznek szert, de ugyanakkor 6k is friss
ismeretekkel, Otletekkel bdvithetik eszkdztarunkat. A hallgatdk jelenléte a pedagdgusoktol
nagyobb felkésziiltséget, munkafegyelmet és reflektivitast kivan.

Az esetlegesen megiiresedd allashelyek betoltésében is elonyt jelent a hallgatok jelenléte,
hiszen munkdjukrol elsé kézbdl vannak referencidink.

A jovOben szorgalmazom, hogy kollégaim mentorpedagogusi végzettséget szerezzenek.
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6.5. A vezetdi kompetenciak fejlesztése

Vezetoként torekedni fogok a reflektiv szemléletre és gondolkodasmodra. Szamitok és épitek
kollégaim, a didkok, a sziilok és mas kiils6 partnerek visszajelzéseire, véleményére.

Az életen 4t tarto tanulds a vezetOre is érvényes. Folyamatosan tajékozodni kell az 0j szakmai
informéciokrdl, a jogszabalyi kornyezet valtozdsairdl, az oktataspolitikai iranyokrol és
elvarasokrol. A kollégadkat megfelelden kell informalni az Jket érintd kérdésekrol,
valtozasokrol.

A vezetd kommunikacidja €és magatartasa az egész intézmény szervezeti kulturajat tikrozi,
ezért rendkiviil nagy a feleldssége. A hiteles és etikus magatartast, a személyes példamutatast
nagyon fontosnak tartom.

Az iskolat és érdekeit minden forumon elkotelezetten fogom képviselni.

Képes vagyok beismerni €és korrigalni az elhibazott dontéseket, vallalom a feleldsséget
tetteimért.

Napjainkban az informécié fontos er6forras. Szertedgazdé dokumentumrendszert kell kézben
tartani és kezelni. Egy vezetének megfelel6 szintli dokumentalisztikai és informatikai
ismeretekkel kell rendelkeznie. Azt gondolom ezen a téren kell a kdzeljovoben leginkabb

fejlodnom.
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7. A stratégiai vezetoi célok idobeli tervezése

7.1. Rovid tavu célok

- Az intézményi dokumentumok atvizsgalasa, korrekcioja
- A feladatkorok pontos kijelolése
- A tantermen kiviili digitalis munkarend hatasainak elemzése

- Az ¢letkori sajatossagokat figyelembe vevd didaktikai koncepcid kialakitasa

7.2. Kozéptava célok

- Az intézmény ismertségének és népszerliségének novelése
- A kozosség fejlesztése (diak, tanar)

- A tagintézmények kapcsolatanak erdsitése

- A palyaorientacios tevékenység fejlesztése

- Az egyenletes terhelés megvalositasa

7.3.  Hosszu tavu célok

- Az iskola 6nallo arculatdnak fejlesztése
- A sokszinliség megdrzése
- A munkakoériilmények javitasa

- Palyazati tevékenység novelése
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8. Zaro gondolatok

"Egyediil nem tudom megvaltani a vilagot. De bedobhatok egy kavicsot a toba,
hogy hullamokat vessen."

(Teréz anya)

Vezet6i céljaimat a hatalyos jogszabalyi eldirasoknak megfelelden tliztem ki.

A palyazatom egyik f6 célja az intézményben folyd oktato-nevelé munkat érinté kérdések,
problémak ¢és elvardsok azonositdsa €s attekintése volt. A palydzat megfogalmaz célokat,
valtozasi, fejlddési iranyokat. A megoldasokhoz, illetve a megvalositashoz nélkiilozhetetlen a
kozos 0sszefogas, tamaszkodom a tantestiiletre, a didkokra, a sziilokre és a kiilsé partnereinkre.
A vezetést elsdsorban szolgélatnak tekintem. Hiszek a csapatmunka erejében. Vezetdként egy
olyan innovativ koz0sség munkajat kivanom iranyitani, aki képesek egytittmiikodni a kdzos cél
érdekében. Szeretném elérni, hogy az iskola minden polgara, didk, tanar, segitd munkatars a
tole elvarhato legjobb teljesitményt nytjtsa ebben a kozés munkaban.

Célom, hogy az iskola megdrizve hagyomdnyait egy a kihivdsokhoz folyamatosan
alkalmazkodni képes, korszerii, magas szakmai szinvonalon miikodo, sikeres, valodi XXI.
szazadi iskola legyen.

Erzek magamban elég kitartast és erét, hogy megbizatasom esetén a fenntartd, az tantestiilet, a

didkok és sziilok tamogatasat elnyerve ennek elérésén munkalkodjak.

Budapest, 2021. marcius 10.

Hetzl Andrea
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9. Felhasznalt forrasok

A Bethlen Géabor Altalanos Iskola és Gimnazium:
Pedagogiai Programja
Szervezeti és Miikodési Szabalyzata
Beszamoloi

Az Orszagos Kompetenciamérések eredményei

Az intézményre vonatkozo6 koznevelési statisztikai adatok

59



Hetzl Andrea

vezetdi palyazat

10. Mellékletek

Pélyazatom részeként a kdvetkezd mellékleteket nytijtom be:

Nyilatkozatok
Szakmai gyakorlatot igazolé munkaltatdi igazolas
Végzettségek igazolasa

Erkoélesi bizonyitvany
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